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4.1 DIVISION TECNICO-
PEDAGOGICA

8i la economia quieres levantar ... la alfabetizacion debes realizar.
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En varias ocasiones y como resultado de las evaluaciones e investigacio-
nes, la DTPN elabord materiales dende se daban lineamientos a las bases
para realizar los gjustes necesarios.

Si bien el trabajo inter-secciones (Curticulum. Capacitacion e lovestiga-
cian) se dificultd en su etapa inicial, la realidad delermind que €sta inte-
gracion se realizara con gran intensidad.

Par ultimo, la ejecucian simultinea v ripida de diferentes proyecios era
exigida por la rzalidad, ¥ supuso 1a atencion de varios problemas al mismo
tiempo, los cuales no podian postergarse porque se tenia que dar respuesia
a mas de medio millén de personas.

Con &l lbre alfabetizaremos ... con ¢f machelr trabajaremos.
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4.2 SECCION DE DISENO
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S queremor recoritruccion ... participemor en it alfabeiizacion,



4.2 SECCION DE DISERO CURRICULAR

La seccidn de disefio curricular, como le deciamos anteriormente, fue la
encargada de elaborar los instrumentos de ensefianza-aprendizaje.

En este subcapitulo abordaremos el anilisis de dichos instrumentos, rea-
lizando. para ello una reconstruccion de los diferentes proyectos hechos,
viendo en cada uno de ellos sus limitaciones y la forma en que fueron
superadas. '

El orden de trabajo de los diferentes materiales sera el siguiente:

— Cartilla de Lectura

— Cuaderno de Orientaciones para el Alfabetizador
— Cuaderno de Escritura

— Cartilla de Matemdticas

Ademds de esto se incluyen algunos temas que fueron de gran importan-
cia tales como:
- Grupos piloto
— Pruebas de evaluacion
— Expediente
— Pruebas visuales

Cuadernos de Educacion Sandinista de Lecto-Escritura

El andlisis de El Amanecer del Pueblo, nombre del Cuaderno de Educacién
Sandinista de Lecto-Escritura (CESLE), llamado cominmente cartilla de
lecto-escritura, es fundamental para comprender el método y contenidos
utilizados en la alfabetizacion.
Los grandes componentes estructurales que se abordaron para el anilisis
del CESLE son:
* Metodologia;
* Técnica;
* Historiograma;
* Andlisis del contenido (estructura temdtica, oraciones y palabras genera-
doras, oraciones de paso y lecturas);
* Diddctica de la lectura (didlogo, pasos didicticos, complejidad silibica y
fonética, aprestamiento, apoyos diddcticos y vocales),
* Diddctica de la escritura (los tiempos de aprendizaje y problemas
generales).

Algunas observaciones sobre la metodologia adoptada para alfabetizar

La metodologia utilizada para la alfabetizacion tenfa como objetivo expli-
cito realizar, simultineamente con la enseflanza de la lecto-escritura, un

Con Iz fuerza del proletarigdo ... el explotador serd aplastado.
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trabajo de politizacion en ¢l cual tanto alfabetizadores como los alfabeti-
gados ensefiaban y aprendian.

La reflexion politica en ese sentido se realizaba sobre una temdtica que
sintetizaba la lectura cientifice que el FSLN hacia de la realidad, y que
abarcaba la coyuntura econémica, politica y militar, Jas lineas programati-
cas a desarrollar a mediano plazo {programa de gobierno) y la interpreta-
cion historica de la lucha de liberacion.

La reflexion politica se llevaba a cabo no sole en ¢t “momento del
diglogo™, durante la sesion de alfabelizacion, sino ademas, en ese “diilo-
go informal y testimonial” que el brigadista debiz realizar a lo largo de su
convivencia con los alfabetizandos, buscande promover una interprelacion
cientifica en aquellos alfzbetizandos que no la poseian.

Li reflexion tendfa a estimular el andlisis de la realidad especifica de los
alfabetizandos guiado por los marcos generales expuestos por Ja seccion
de “*temas politicos” que se incluian en el Cuadernc de Orientaciones para
el Alfabetizador. El trabajo era colectivo puesto que se hacia en las UAS y
por tanto sus resultados. tanto politicos como didicticos. revestian el
caracter de un producto social enderezado a la transformacién de Ja reali-
dad. Implicaba una labor intensiva y diaria surgida de un compromiso
voluntadio y sin remuneracidén econémica alguna que salo deparaba la
satisfaccidn de haber cumplide con un deber historico.

Algunas observaciones sobre la técnica de la enseianza de la lectura
adoptada

Existen tres grandes tendencias dentro de las técnicas de la enseflanza de la
lectura: las analiticas {que van de la parte al todo): Jas sintéticas {gue van
del todo a la parte) y las analiticas-sintéticas,

(Cudl de estas tres se adepté? La técnica no podia seleccionarse en
abstracto, al margen de las condiciones concrelas. Primero que todo. se
trataba de una experiencia masiva donde los alfabetizadores eran en gene-
ral personas con muy poce entrenamiento pedagbgico ¥y aunque irian a
tener asesoria, €5ta presentaba grandes limitaciones. No se podia optar por
la mejor téenica considerada idealmente sine por la mis adecuada a tas
condiciones concretas.

Los maestros nicaraglienses, a excepeion de unos cuantos, no habian
participado en proyectos expetimentales y por tanto desconociun Ju tée-
nica analitica pura. Intentar alfabetizar masivamente al tiempo que se
inducia la innovacion de una técnica tan complefa sin existir las condicio-
nes objetivas para su control, hubiera conducido a un fracaso.

Esto quedé claro ¢n Gruta Javier, durante los primeros dias de oclubre
de 1979, al analizar ¢l proyecto que se estaba adelaniando en Esteli, don-
de s¢ seleccionaban las palabras generadoras a partir del didlogo con los
allabetizados. Independientemente de si este procedimiento fuera “buena™
0 "male”, resuttaba posible implementar sélo por un equipo de maestros

Con la alfabetizgeidn . participaremor en ¢l plan de regerivecion,
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Las posibilidades de que los alfabetizadores realizaran la descodifica-
cion optima dé una palabra generadora eran limitadas y no se podia
sacrificar la esencia misma de la campafia por una decision técnica.
Ademas, era posible poner oraciones-sintesis porque existian lineamien-
tos politicos muy claros del FSLN. Se optd, entonces, por una técnica .
analitica-sintética de palabras generadoras. Analitica porque descompo-
nia una oraciém y sintética (de palabras generadoras) porque se centraba
en una de las palabras de la oracion para extraer de ellas las familias
silibicas a ensefiar, y luego formar nuevas palabras y oraciones.

La fig. 5.1 ilustrs la estructura de la técnica didictica de la cartilla de
lecto-escritura, '

Oraciom Todo
palabra Amilisiy
: st {descomposicion )
Sflaby L x5
. directa Parte
{e¥)
Y (composiciim
Nuevas Todo
palabras
Silabas inversas Parte
{cv) ¥ biconsonantes
cont vocal intermedia :
{cve) Sintesis
: {composicitn)
Nuevas palsbras
Todo
Nuevas oraciones

Fig. 5.1 La eytructurs de In técmica didictica de la cartills de lecto-eacritura.

Haciendo susterided ... tendremos prosperided.
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El disefio de la cartilla presentd en forma simplificada los siguientes
grandes pasos:

* Investigacion bibliogrifica: se analizaron experiencias de varios paises
latinoamericanos {Colombia, Venezuela, Perit y Panam4) y de Nicaragua.

* Viaje a Cuba: el equipo inicial permanecié una semana en Cuba, don-
de se entrevistd con miembros del Vice-Ministerio de Educacion de Adul-
tos que dirigieron la Campafia de Alfabetizacién en 1961.

* Seminario de Gruta Javier: en este seminario se sustentaron las gran-
des lineas metodoldgicas.

* Proyecto de estructura temitica: con base en lo anterior, las secciones
de curriculum e investigacion propusieron una estructura global y las ora-
ciones generadoras para las cinco primeras unidades, que después de ser
revisadas y aprobadas por el FSLN, se plasmaron en un modelo metodoléd-
gico que dio origen a-la primera version de la cartilla de lecto-escritura.

* Realizacion de la prueba con los alfabetizadores de los grupos piloto:
la primera version de la cartilla se someti6 a validacion, mediante la prue-
ba obteniendo valiosos aportes sobre su forma de presentacion.

* Encuentro con Freire: la Seccibn de Curriculum se reunio durante
una mafiana con el educador brasilefio Paulo Freire y recogié de €l algunas
sugerencias que en lo fundamental apuntaron a2 disminuir el nimero de
instrucciones incluidas dentro de la cartilla.

* Observaciones del equipo cubano: se incorporaron a la Seccion de
Curriculum dos técnicas cubanas, quienes realizaron numerosos aportes,
entre los cuales se destacaron los que se refieren a la secuencia de presen-
tacion de la complejidad sildbica.?

* Por ltimo, revisidn y aprobacion de la cartilla por parte del coman-
dante Tomas Borge y de Sergio Ramirez, miembro de la Junta de Gobierno.

Algunas observaciones con relacion a la estructura temética

Al realizar un anilisis de la evolucion de los temas que componen la carti-
la y de su articulacitn, se puede detectar la existencia de las dimensiones
que se examinan a continuacion.

La dimensién historica aparecié claramente desde el primer proyecto y
se conservd hasta la version definitiva, Los temas historicos dieron origen
a todo un bloque y mostraron el deseo de recuperar conceptualmente ¢l
papel de las masas como “hacedoras” de la historia y por eso los temas
seleccionados sintetizaron los principales hitos de la lucha de liberaciéon:
Sandino (iniciacion de la lucha anti-imperialista). Carlos Fonseca (recoge
¢l legado histérico de Sandino), la lucha guerrillera, la insurreccién, etc.
el papel del FSLN como vanguardia politico-militar y no solamente como

. una vanguardia militar que tendria que entregar a los “‘civiles” la admi-

nistracion y la direcciobn del Estado; y habia necesidad por dltimo, de
explicitar que si bien *“los guerrilleros™ vencieron a la “guardia nacional”,

Hagamos visitay casa por casa ... inviténdoles a las organizaciones de maa,
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el triunfo revolucionario sdlo fue posible por la participacion de todo el
pueblo.

~El programa de gobierno se presentd en forma orgdnica a partir del
tercer anteproyecto. La inclusion de esta temitica daba oportunidad de
reflexionar acerca de las metas propuestas por la Junta de Gobierno de
Reconstruccion Nacional: ;por qué se nacionalizaban los recursos naru-
rales? ;qué se pretendia en el drea de salud?, etc., etc. La Cruzada de
Alfabetizacion se constituyd asi en gran seminario politico para dis-
cutir con el pueblo el Programa de Gobierno. ;

La dimension de defensa v consolidacion de la revolucion aparecio
en todos los anteproyectos bajo diferentes denominadores y finalmente
se desglosd en tres planos: econdomico, politico v militar. En el plano
econdmico la coyuntura se tradujo en una leccion sobre la austeridad y
la produccion; en el politico en una sobre los CDS y las organizaciones
de trabajadores; y en el militar en una sobre la unidad del pueblo y el
gjército.

El espacio internacional y nacional, caracterizd cualitativamente la
estructura temdtica. Los temas tocaron problemas del campo y la ciu-
dad, problemas de la clase obrera y del campesinado, y cuestiones relati-
vas a la zona central, Pacifico v Atlintico y con otros paises del mundo.

Asi, los diferentes bloques de la cartilla se fueron articulando hasta
formar una estructura tematica global que se concretizd en tres grandes
capitulos concatenados sobre los ejes de tiempo y espacio. El pasado,
plasmado en la historia de la lucha de liberacion; el presente, en la de-
fensa de la revolucion, y el futuro en el Programa de Gobierno. El eje
temporal se cruzé a su vez con el nivel espacial tanto en lo naciomal
como en lo internacional.

En sentido estricto la cartilla realmente tenia mds de 23 temas. El
primero aparecia como caritula del cuaderno (“El amanecer dejo de
ser una tentacion”); el segundo era un mapa del pais incluido en el
interior de la portada; el tercero, una limina sobre el aprestamiento
requerido por la Cruzada, v los ultimos eran fotografias sobre diver-
sos tdpicos, un poema de Rubén Dario, unas canciones de Carlos
Mejia, v los himnos de Nicaragua vy el FSLN.

Hay que ver .. para tomar el poder.
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EVOLUCION DE LOS PROYECTOS DE LA ESTRUCTURA

TEMATICA DEL CESLE
PRIMER ANTEPROYECTO EGUNDO ANTEPROYECTO
AGOSTO 1979 | 9 OCTUBRE 1979
1. Sandino es nuestro guia. 1. Ref B
2. Sandino es el camino. o) Vwienda.iwm :
3. Sandino no tenia propiedad. 3. Salud.

4. Carlos revivid a Sandino.
5. Carlos Fonseca Amador: un gran
organizador.
6. El poeta y ¢l guerrillero.
7. Del Chipote a Pancasén o los hijos de
Sandino.
8. Los guerrilleros vencen a los generales,
9. Los sandinistas fueron los primeros
alfabetizadores.
10, El pusblo se organiza.
11. Los CDS.
12. Cempesinos y estudiantes,
13. Nicaragua: tierra por todos cultivada,
14, La Costa Atléntica es también nuestra.

4. Educacion.
5. Recursos materiales.
6. Revolucidn.
7. Reconstruccion.
8. Cultura.
9. Ejército-milicias.
10. Solidaridad internacional.
11. Contrarrevolucion.
12. Sindicatos.
13. Sandino.
14, Héroes y mdrtires.
15. Organizacion, trabajo, disciplina.
16. Bienestar social.

17. La mujer.
15. La guerra ¥ la paz.
16. El reposc del guerrillero,
L 7. El internacionalismo de Sandino.
18. El imperialismo de 1a maldad.
19. Los enemigos de la revolucion.
20. La gran tares de la reconstruccidn,
21. La revolucién debe sumar, no restar,
22. El nuevo nicaragiiense.
TERCER ANTEPROYECTO

(Secclén de Investigacidn) (Seccidn de Curriculum)
1. Histéricos Defendamos la Revolucion

1. Sandino. 1. Analfabetismo.

2. El FSLN,

3, La Revolucién Popular Sandinista.
II. Actuales
4, La defensa de la revolucion,

5. La Organizacion.
6. La Alfabetizacion,

2. Pueblo, Ejército, Unidad...
3, Fortalezcamos los CDS,
4. Imitemos a nuestros Héroes y Mértires.

Conozcamos el Programa de Gobierno

5. Reforma Agraria.
&. Recursos Naturales.

81 produceldn queremos levantar ... al campesino hay que ensefiar.



7. La Reconstruecion.
8. La Nacionalizacidn,
9, La Reforma Agraria.

10. La Economia.

11. La Salud.

12. La Educacion,

13. Obreros y Campesinos.

14. Las Cooperativas.

15. La Vivienda.

16. El Trabajo.

17. El pueblo organizado,

18. La Democracia.

1. Aspecto Internacional
19. El Imperialismo.

20. Relaciones Internacionales,
21. La Solidaridad Internacional.
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7. Vivienda.

8. Servicios Pablicos.

9. Educacian.
10. Cultura.
11. Deporte ¥ Recreacion.
12. Trabajo.
13. Seguridad Social.
14. Salud ¥ Mutnicion,
15. Mujer, Nifios, Ancianos.
1 6. Desarrollo del Atlintico.
[ 7. Aplicacion de Justicia.
8. Politica Exterior.
19. Libertad de Cultos.

Consolidemos la Revolucién

20. Apoyo a las organizaciones de masas

(CST), (ATC), (AMNLAE).
21. Aumentemos la produccion,
ahorremos.
22. Solidaridad Internacional.

CUARTO ANTEPROYECTO Version Definitiva
L. Sandino, l. Sandino.
2. Carlos Fonseca, 2. Carlos Fonseca.
3. El Frente Sandinista de Liberacion 3. El Frepte Sandinisia de Liberacion

MNacional.
. El Triunfo Revoluciongtio,
. El Triunfo Revolucioneric.

. Los Comités de Defensa Sandinista.

. Las organizaciones de masas,
. El Ejército.

10. La Reforma Agraria.

11. La Reconstruccién Macional.

12, Los Recursos Naturales,

13. La Educacion,

14. La Macionalizacitn.

15. Las Cooperativas.

L&. El Trabajo,

7. La Salud.

18, La Recreacion,

19, La Vivienda,

20. La Mujer.

21. La Coste Atldntice.

22, La Democracia.

23, La Solidaridad Internacional.

24, La Libertad de Culto,

4
5
6
7. La austeridad,
8
9

Macional.
4. El Triunfo Revolucionario.
5. H Triunfo Revolucionario.
6. Los Comités de Defensa Sandinista.
7. La austeridad.
8. Las organizaciones de masas.
9. El Ejército.
10. La Reforma Agraria.
I1. La Reconstruccion Macional.
12, La Educacidn.
13. Los Recursos Naturales.
14. La Nacionalizacidin.
15. El Trabajo.
16. La Salud.
17. La Recreacidn.
18. La Vivienda.
19. La Mujer.
20. La Costa Atlintica,
21. La Democracia.
22. La Libertad de Culto.
23. La Solidaridad Internacional.

5 queremos la produccion deasrrollar ... vamox 10dos g alfabelizar.
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Algunas observaciones sobre las oraciones generadoras

Al analizar el cuadro de oraciones generadoras presentado por los di-
ferentes proyectos, se puede concluir que en general se utilizaron como
tales algunas consignas ampliamente difundidas: “Pueblo, Ejército, Uni-
dad: Garantia de la Victoria”. Las consignas fueron un magnifico recur-
s0 por cuanto expresaban el analisis de la coyuntura.

De otra parte se eliminaron oraciones paternalistas y fueron reempla-
zadas por propuestas de trabajo a las masas. Por ejemplo, las oraciones
sobre el problema de la vivienda (“Formemos brigadas de auto-construc-
cion y mejoramiento de viviendas™), no indicaban que el Estado iba a dar
vivienda, y que el pueblo lo que debia hacer era esperar a que esa solucién
llegara, sinc que se hacia un llamado a todos para que organizados contri-
buyeran a resolver los problemas.

Las oraciones revelaban también un gran sentido del realismo. Ejemplo
de ello lo constituyd la evaluacion de la frase sobre la mujer, que cambid
de: "“La mujer siempre ha sido explotada, la Revolucion asegura su libera-
cidén™, a “La mujer siempre ha sido explotada, 1a Revolucion posibilita su
liberacion™.

Las oraciones expresaron progresivamente el sentido preciso de la poli-
tica de la revolucién. Ejemplo més revelador puede ser la oracion sobre
la Reforma Agraria; ella evoluciond desde una formulacién incorrecta
politicamente, como “E! INRA entrega tierra a los campesinos™, para lue-
go plasmarse en la consigna: “‘La Reforma Agraria recupera la produccion
de la tierra para el pueblo”.

Las palabras generadoras
En el Cuadro ] se presenta la lista de aquellas palabras contenidas en las

oraciones generadoras de las que se extractaban las familias silibicas a
ensefiar,

Héroes en la insurreccion ... kérces er la alfabetizacion,
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CUADRO ]
Leceion Ejerelcia Falabra Leccion Efercicio Pulslrs
1 A 1a Revolucitn 12 A milo
2 A Fongera [ eera
B Vivae C analfabet o
3 A liberacion 13 A Ya~
4 A genocida B saquea
h] A masas 14 A BRI R
B pulares s A wrabajo
& A fensa L& A amplia
B Sandinista B Pucklo
7 A poco 17 A tendremos
B muchn 18 A brigadas
c hacer 19 A sempre
8 A trabajadores B explotada
B trabafadaoes n A intcgracion
C vigi B Allintico
9 A Ejercito C Kuriwas
10 A recupeta D Kuziwas
B recupera b | A democracia
C tierra 22 A ighesias
11 A Degnremos 23 A tatermales
B legaremos

Al analizar ¢l cuadro anterior se pueden sacar alpunas conclusiones:
excepiuando dos palabras (Atlintico y Kuriwas) las familias sitibicas eran
extraidas de una monoconsonante directa ¥ sin diptongo. Asimismo, a
excepcion de la palabra “Defensa™, todas las demis de la familia se ex-
traian de silabas en minGscula.

Existia la tendencia, scbre todo en las lecciones intermedias, a usar las
palabras que contenian salo las silabas de estudio, v las silabas conocidas
implicadas. Por ejemplo, lz palabra “analfabetismo™ de la leccion 12, ejer-
cicio C, estaba constituida por silabas vistas en lecciones anteriores {vocal,
n, b, t, m) ¥ la silaba a estudiar “F". Esta caracterjstica se podria denomi-
nar como “principio de inclusion™. En varias ocasiones una misma palabra
era utilizada para extraer varias familias silabicas. Por ejemplo, de la pala-
bra “‘trabajadores™ sc sacaba la "b™ y ia ",

La mayoria de las palabras tenfun una gran fuerza politica (liberacion,
pueblo, guerra..), pero muy pocas de cllas correspondian al tema de la
leccion.,

{gnorancia y exploracion .., enemigos de &y revolucicon,



ORACIONES GENERADORAS (version definitiva)

HISTORIA

1. Sandino: .
Sandino guia de la Revolucion.
2. Carlos Fonseca:
Carlos Fonseca dijo: Sandino vive,
3. El Frente Sandinista de Liberacion Nacional:
El FSLN condujo al pueblo a la liberacion.
4. El triunfo revolucionario:
Los guerrilleros vencen a la guardia genocida.
5. El triunfo revolucionario:

DEFENSA
Y CONSOLIDACION

Las masas populares hicieron la insurreccion.
6. Los m%mminim:
Los Comités de Defensa Sandinista (CDS) defienden la Revolucion.
7. La austeridad:
Gastar poco, ahorrar recursos y producir mucho es hacer la Revolucion.,
8. Las organizaciones de masas:
Las organizaciones revolucionarias de trabajadores promueven la produccion y
vigilan ¢l proceso revolucionario.
9. El gjército:
Pueblo, Ejército, unidad garantia de la victoria.

PROGRAMA

10. La reforma agraria:
La reforma agraria recupera la produccion de la tierra para el pueblo.
11. La construccion nacional:
Con organizacion, trabajo y disciplina, llegaremos a reconstruir la Patria Sandinista.
12, La educacitn:
1980: Ao de la guerra contra el analfabetismo.
13. Los recursos naturales:
Ya se termind el saqueo del Imperialismo Yanqui.
Los recursos naturales son nuestros...
14. La nacionalizacitn:
La nacionalizaciéin de las empresas somocistas recupera nuestras riquezas y forta-
lece nuestra economia,
1 5. El trabajo:
El trabajo es un derecho y un deber de todo nuestro pueblo,
16. La salud:
El gobierno revolucionario amplia y crea centros de salud para el pueblo.
17. La recreacion:
Con la participacion de todos tendremos recreacion sana para nuestros
hijos.
18. La Vivienda:
Formemos brigadas para la autoconstruccion y mejoramiento de viviendas,
19, La mujer:
La mujer siempre ha sido explotada, la Revolucion posibilita su liberacion.
20. La Costa Atldntica:
La Revolucidn abre caminos de integracion para la Costa Atlintica.
21, La democracia:
Nuestra democracia es el poder del pueblo organizado,
22. La libertad de culto:
Hay libertad de culto para todas las iglesias que defienden los intereses del
pueblo,
23. La solidaridad internacional:
La Revolucion Sandinista estrecha lazos fraternales con todos los pueblos.




Las oraciones del paso No. §

El paso No. 8 consistia en leer 8 palabras y 3 oraciones. y escribir algunas
de ellas. Tanto las oraciones comao las palabras debian contener prioritaria-
mente las silabas de la leccion que se estaba estudiando. Al analizar las
oraciones de este paso se puede concluir que la mavoria de las oraciones
que se presentaban en las primeras lecciones no solamente poseian escasa
fuerza politica (por ejemplo. “Lola va a la isla™; “*La luna nos ilumina™:
*“Justina dejo la tinaja lejos™, ete.) sino que ademas se encontraban total-
mente desarticuladas en los temas politicos de las lecciones mismas. Asi.
la oracion “Lesbia se asomo al balcdn™, no tenia nada que ver con ¢l tema
del aumento v la vigilancia de la produccion. Esto se debia fundamental
mente a las limitaciones técnicas que implicaba el poseer poguisimas fami-
lias silabicas.

Sin embarge, a medida que se avanzaba, las oraciones iban integrindose
enfre si, volviendose pequenios pdrrafos y articulandose con el tema politi-
co de la leccidon, Algunos ejemplos aparecen en el Cuadro 2.

CUADRO 2
__EJEMPLOS DE ORACIONES POR TEMA
Lecoin Efercicio Tema Oraciones
12 A La educacion El suedo de Carlos era ensefiar a leer

Estamos dedicados a la enscflanza de 1a lectura
Este afo enscharemos a nifios ¥ adultos

16 A La salud Las masas participan plenamente en los planes de salud
La vacunacion se esta cumpliendo
11 A La democtacia  Le guardia genocida masacra al pueblo

La revolucion inicio la verdadera democracia
Se gcabaron las clases privilegisdas

Las oraciones del paso No. 10

El CESLE contenia en el paso No. 10 oraciones que debian ser copiadas
por los allabetizandos (ver Cuadro 3).

Para analizar este paso se debe tener en cuenta que las oraciones no po-
dian exceder de 24 letras (debido al ancho de la cartilla), no podian hacer-
s sino con lamilias sildbicas vistas y debian contener la mayor cantidad Je
palabras con las silabas de la leccidn que se estaba estudiando, Ahora bien,
todas las oraciones de la cartilla reflejaban una posicion politica ¥ las ora-
ciones del paso No. 10 no fueron una excepcion.

El andlisis del contenido debia, enfocarse desde dos puntos de vista: las
oraciones en s mismas, y¥ las oraciones ¢n relacion al tema de la unidad.
Como se desprende del andlisis del cuadro, a excepcion de “Eva viu ese
wvisa", lo mayoria posefan una gran fuerza politica (Viva el FSLN, Sandi-

Javen concientizado .., alfaberizador garantizado,
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no vive en las masas. Aumentemos la produccion..., etc.) existiendo, sin
embargo, unas pocas a las cuales les falta precisidn politica como “El lema
es la union"".

CUADRO 3
EJEMPLO DE ORACIONES A SER COPIADAS

Leccion Efercicia Oracién

Aa, Ee, Do, Lu

Seis - aweo -se108

Eva vid ese aviso

¥iva el FS5LN

Salié un nuevo sol

El lema es la union

Amo a mi pais

Sanding vive en lax masas

Los sandinistas son valienies
Tenemaos poco, cultivemos mis
Peleaban con balas ¥ bombas
Adelante juventud Sandinista
Urnidos vencimas al somocismo
Rivas resistio el combate
Vencer o motir

Ahorrar es hacer Revolucion
F1 valor nos lievd al poder
Derrotamos a la guardia
Ensefiarmos con empefio

Che, guerrillero heraico

Lh o e

1
12
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Si se analizan ahora las oraciones en relacién con la congruencia con el
tema tratado en la leccidbn correspondiente se observa que la mayoria
estin desintegradas de las primeras lecciones. Por ejemplo,  qué tiene que
ver con el tema de la vigilancia en la produccion la oracion: “Peleaban con
balas y bombas™? Sin embargo. en las lecciones finales, las oraciones que
estdn desintegradas del tema son la minoria.

Las lecturas

La cartilla de lecto-escritura incluia cuatro lecturas intermedias: la primera
era sobre la austeridad, ubicada a continuacion de la leccion No. 10: la se-
gunda, sobre la Defensa, a continuacion de la leccion No. 14; la tercera,
sobre la reconstruccion, a continuacién de la leccidn No. 19; v la cuar-
ta, sobre el FSLN, a continuacion de 1a leccion 23.

Ejemplo de la primera lectura:

Austeridad
El pais tiene muchas deudas, Esti sin dinero. Muchos ciudadanos estin

desocupados,

La alfaberizacidn y la reactivaciion ... la logrardn el pueblo en accion,



Tenemos pocas cosechas.

Todo esto por culpa del somocismo.

A pesar de estas condiciones, podemos mejorar la economia.
Con mis dedicacion, aumentaremos los recursos del pais.
Compartamos lo poco dejado por los somocistas.

La austeridad es necesaria.

Al analizar el conjunto de lecturas resalta que, de un lado, los temas es-
taban desarticulados de la estructura temdtica general ¥ las lecturas, aun-
que cortas, resultaban muy largas para el alfabetizando. Pero. por otro.
hay que observar que desarrollaron aspeclos muy importantes desde el
punto de vista coyuntural (la austeridad. la defensa, la vanguardia) en for-
ma clara y analitica.

Ademas de las lecturas intermedias se presentaron también una lectura
sobre los nifios, dos pensamientos (uno de Sandino “*Nosotros iremos ha-
cia el sol de la libertad o hacia la muerte, y si morimos nuestra causa segui-
ri viviendo. Otros nos seguiran *‘y otro de Carlos Fonseca), el himno de
Nicaragua, el himno del FSLN, el poema. “Alld lejos™ de Rubén Dario.
dos canciones, (Pancasan y La Consigna) de Carlos Mejia Godoy y tres
fotografias para que después de ser “leidas”, sirvieran de base para que los
alfabetizandos realizaran una pequeiia composicion (los temas de estas
fueton: el triunfo revolucionario, el Tolklore y la educacion de adultos).

Con relacion a estos Gltimos textos se puede afladir que la lectura sobre
los nifios, debido a que estaba estructurada sobre una analogia {nifios-jar-
din), presentd dificultades para su comprension: los himnos y aun las
canciones, aungue largos, fueron faciles de leer puesto que se habian es-
cuchado repetidamente, y las tres composiciones que debian realizarse a
partir de fotografias, resultaron adecuadas a los alfabet izandos en forma
verbal, pero no escrita. Por iilltimo, es importante anotar que estas lectu-
ras no constituyeron material obligatorio para presentarse a la prueba final
puesto que para ello era suficiente haber terminado la leccion No. 23

Evolucioén de las orientaciones sobre el didlogo

Las orientaciones para la realizacion del didlogo tuvieron tres versiones: la
primera fue dada a los equipos piloto. la scgunda ¥ la tercera se implemen-
taron en la fase masiva. La segunda a través del COA. y la tercera a través
de un pequefo folleto. A continuacion se exponen ejemplos de evolucion
en las dos primeras versiones. El proyecto piloto decia:

Orientaciones para Realizar el Diglogo
Abramos el cuaderno de Lecto-Escritura en la pdgina donde aparece la limina
de la unidad que se desarrolla. Animemos a los compafieros alfabetizandos a
que hablen libremente sobre lo que ven, procurando que todos participen. Muy
probablemente, en sus comentarios se contestardn preguntas como: [Quiénes?
;Dénde? ;Cudndo? ;Qué?
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Cuando se han contestado esas preguntas, hemos hecho la descripeién de la
situacién presentada en la limina. Ahora debemos realizar el anilisis de dicha si-
tuacidn. El andlisis lo hacemos al responder las preguntas ;Por qué? ;Para qué?
Con estas preguntas sblo se pretenden suministrar al alfabetizador elementos
para orientar el didlogo.

El primer paso consiste entonces en estimular a los compafieros alfabetizandos
a que realicen la descripcion v el andlisis de la situacion presentada en la lamina:
a continuacidén debemos invitar a los compafieros alfabetizandos a que nos cuen-
ten las experiencias ¥ividas por ellos en relacidn a la situacidn presentada. Este
segundo paso también tiene un momento descriptive y uno analitico.

En estos momentos se presentarin aconiecimientos {;qué?) y en un tiempo
{ ;cuindo?) que tienen un fin (;para qué?) y una explicacion ( ; por qué?).

Y es aqui donde el alfabetizador se puede enriquecer mds. Escuchando la expe-
riencia de los alfabetizandos aprenderd lecciones de honestidad, de heroismo, de
organizacidn, de técnica, etc. Podrd conocer las expectativas que tiene el pue-
ble de la revolucion. Es el momento cuando el alfabetizando pronuncia su pala-
_bra, cuando el alfabetizador tendrd la oportunidad de conocer al pueblo.

_En este segundo paso, se ha realizado un didlogo sobre las experiencias de los al-
fabetizandos relacionadas con ¢l tema presentado. El tercer paso consiste en leer
la oracién que aparece a continuacion de la limina. Con ¢lla se cumplen dos ob-
jetivos: uno se relaciona con la lectura, pues de ella se tomard una palabra que
servird para ensefar a leer, ¥ el otro es politico. La frase sirve al alfabetizador pa-
ra sintetizar una de las ideas centrales de la limina. Eso no significa que la {inica
sintesis del didlogo hecho sea la oracion. El alfabetizador deberd a la vez resumir
oralmente los otros planteamientos hechos por el grupo, los cuales son tan valio-
305 como la oracién presentada,

Hasta aqui se ha realizado una descripeion y un andlisis del pasado y el presente
de lo que ha ccurrido ¥ lo que se vive actualmente,

En el cuarto paso deben plantearse las tareas del futuro. Pero no basta sblo con
preguntarse sobre las tareas que habria que hacer, es necesario responder jcomo?

Ahora se describen las orientaciones que se imprimieron en el cuaderno
de orientaciones para el alfabetizador para la fase masiva: “Realizacion del
Didlogo™,

Todas las lecciones de esta version giraban alrededor de un tema politi-
¢o. Para ayudar a reflexionar sobre él se presentaban en el Cuaderno de
Lecto-Escritura una fotografia v una oracion. vy, en ¢l Cuaderno de Orien-
taciones, unos temas, unas lecturas y unas preguntas guias. :

1. Realizacion del didlogo

Todas las lecciones giran alrededor de un tema como, por ejemplo, el
FSLN, Reforma Agraria o Salud. Para ayudar a reflexionar sobre él se
presenta en el Cuaderno de Lecto-Escritura una fotografia v una ora-
cion, y, en el Cuaderno de Orientaciones, temas, unas lecturas y unas
preguntas guias.

La alfabetizacicn y la reactivacion ... tareas de lg revolucion,
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|. Establezcamos un didlogo que nos permita:
a) Conocer las experiencias de los alfabetizandos acerca del tema ilus-
trado en la fotografia.
b) Aclarar sus conceptos.
¢} Estimular la practica de la expresion oral en los alfabetizandos.

2. Para desarrollar el didlogo tratemos de seguir los pasos dados a
continuacion:

a) Pidamos a los alfabetizandos que describan la fotografia.

b} Analicemos la fotografia. Para ello hagamos preguntas que nos permi-
tan profundizar en el tema, teniendo como referencia las preguntas
guias que se presentan al final de las lecturas del logrado. Esta sinte-
‘sis relacionard argammdamente los diversés aportes hechos en el
dialogo.

d) Encaucemos la reﬂexmn hacia la fam:uhﬂﬂu de conclusiones con-
cretas que nos lleven a la culminacion del didlogo.

Al comparar las orientaciones anteriores se observa que la diferencia
fundamental radicaba en que en la segunda version se suprimian las pautas
generales que se intentaba incluir en el cuestionario de tefmas politicos.
Estas eran preguntas que tendian a relacionar el tema presentado en la car-
tilla con la situacion vivida por los alfabetizandos, y a orientar la reflexion
de los problemas discutidos para transformar la realidad. ' ’

Sin embargo, como lo demostro la prictica, la alternativa de suministrar
a los alfabetizadores no un método general sino unas preguntas especificas
hechas de antemano no consiguio los resultados esperados.

Debe anotarse que existieron otros factores que contribuyeron a que las
“preguntas hechas' presentaran problemas, uno de los cuales fue la forma
de formulacion de las preguntas mismas que limitaba enormemente los
contenidos desarrollados en los temas.

El Cuadro 4 muestra un ejemplo de evolucion de los problemas y solu-
ciones presentados sobre el didlogo, durante el desarrollo de la Cruzada.

Algunas observaciones finales sobre la evolucién de los problemas y
soluciones presentados sobre el didlogo

En el didlogo se daban con frecuencia los extremos: era muy corto o era
muy largo; o el alfabetizador solo escuchaba, o el alfabetizador era el Uni-
co que hablaba, o s6lo se reflexionaba sobre lo nacional sin “bajar™ a lo
local: o solo se analizaba lo local sin “*elevarse’ a lo nacional.

Para contribuir a solucionar estos problemas, se elabord durante la
cruzada un material complementario a las orientaciones que traia el COA.

El didlogo no se debia dar unicamente en el momento de la alfabetiza-
cidn, sino que éste se realizd también al compartir la vida diaria mediante
un didlogo informal y testimonial. Asimismo, para enriquecer el diilogo

La alfabetizacion serd nuesira meta ... para darles a los gringos en la jeta.
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se deberian utilizar al miximo otros recursos ademas de las fotografias de
la cartilla: actividades artisticas como poemas, coplas, cunmunes, sociodra-
mas, pintura, actividades ladicas, etc.

Muchos de los problemas se debieron, entre otras cosas, a la falta de una
verdadera comprension del significado del didlogo v por eso fue muy im-
pottante gue no sélo se reflexionara con los alfabetizadores sobre como
dialogar, sino también sobre el por qué dialogar.

CUADRO 4. EJEMPLO DE LOS PROBLEMAS Y SOLUCIONES
PRESENTADOS SOBRE EL DIALOGO, DURANTE EL DESARROLLO
DE LA CRUZADA

Soluciones®

Problemns

D!Imiuiollh'lllﬂ(.‘m:u

(Mensiva Final

1. It algunon casos no 4e rea-

Hzabs por rechazo de algunos .

alfabetizandoy que se han con-
fundido con los
la contrarrevalucion o de sece
s religiosns retardataring,

2. En algunos casos no se reali-
za por fulta de preparacién po-
litica de los alfabetizadoses.

3. En aiguncs casos los aifabe-
tizndlores 1o que hacen s leerles
4 los alfabetizadon el tema  po-
Htico del COA.

4. En algunos caxs lo quese
realiza a8 un Jiscurs.

5. En algunon casos la refle-
xl6n no hace referencia a la
realidad concrete de lop aife-
betizandas.

6. La durscién del dliloge an
ccasiones es 0 muy larga (hasia
2 horms) © muy corts.’ .

T. En algunos cangs 110 se supes
ra el nivel descriptivo,

mentos e

. Apoyarse en el trabajo de las

1. Integrar en las Comisiones
Municipales ¥ &n los circulos
de estudio, a sacerdotes com-
prometidos con ¢l proceso re-
volucionario.

LY. Profundizar o estudio
de los temas politicos del CAQ
(en los TS3 o en circulos de
estudios).

2.3 Mantener al dis & log alfe-
betizadores en cusnto a ls co-
yuntura nacional.

3. 4. Profundizar kas orieniacio-
nes metodoliglcas que apare-
cen sn o OOA ¥ en el folleto
sobre tareas permanentbes.

5, Unitizar los resultados de In

investigacion militante.

6. En aqueilas lecciones que
tenen varias pecclones (ejerch
cios..) realizar el didkogo Gnk
camente of din que se presents
la leccibn: en Iy otre seccio-
nes pase directamente & los pa-
soa de Is lecto-escritura.,

§ Kl nimero e Ja columaa “soluclones’” indics el ndmero del problema sl cuat se dirige ls solucion.

La alfabetizacidn ¥ organizacién ...

el campesino levanterd ks produccion,
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Algunas observaciones sobre los pasos didacticos

Si se analiza ahora la evolucidon del diseflo de los pasos diddcticos se pue-
den extraer algunas conclusiones.

El nimero de pasos disminuyo, pasando de 16 en la cartilla para el
grupo piloto, a 10 en la version final. En el fondo, el debate sobre el ni-
mero de pasos condujo a responder qué margen de autodireccion se po-
dia dar a un alfabetizador. Direccionabilidad frente a creatividad fue
una polémica que se resolvid tomando como punto de referencia el
parimetro eficiencia, es decir, con cudntos pasos, segan las limitaciones
concretas, se podria conseguir el midximo de objetivos. La altermativa
por la cuzl se optd realmente fue la de incluir en la cartilla los “*grandes
pasos” y en el Cuaderno de Orientaciones, los “pasos pequeiios™.*

Los pasos que se suprimieron de la cartilla piloto fueron en definitiva
los pasos de refuerzo, no los bdsicos. Para elaborar la cartilla definitiva se
agregd® un paso sustancial: la copia, vy se unifico el nimero de pasos de
todas las lecciones para facilitar el manejo de la cartilla tanto a alfabeti-
zadores como a alfabetizandos.

A diferencia de la mayoria de las cartillas hechas con la metodologia
Freire y que recogen la experiencia cubana, la cartilla del CESLE incor-
poro las instrucciones basicas para la ejecucion de cada uno de los pasos.
Esto, como fue corroborado en'la prictica, aumentd la posibilidad de
gue los alfabetizadores siguieran a “‘grosso modo™ las pautas técnicas,
puesto que los alfabetizadores tendfan inconscientemente a reproducir
los esquemas adquiridos por su propia experiencia. Desde un comienzo
los pasos diddcticos se tipificaron en 4 grandes clases: leer, escribir, crear,
dialogar.

El andlisis tanto de las dificultades identificadas como de las soluciones
implementadas es muy rico:

® En general se empleaba més tiempo del necesario en todos los pasos v
en los alfabetizadores existia la tendencia por guiarse mas por las pautas
que posibilitaba ticitamente la cactilla, que por poner en prictica las ins-
trucciones del manual.

® Cuando existia un paso que requeria de un material didictico de apo-
¥0, €ra necesario suministrar capacitacion para su manejo en forma exhaus-
tiva y oportuna,

® Para facilitar la comprension de las biconsonantes con vocal interme-
dia (cve) se debid haber agregado un paso de ejercitacion fonética.

® En el paso No. 8 deberia haber aparecido un méximo de 6 palabras y
dos oraciones, las cuales, en lo posible, debian haber tratado el mismo te-
ma de la leccion.

® La copia del paso No. 10 debid hacerse sdlo 1 o 2 veces y por fuera
de la sesion de alfabetizacion,

® Las instrucciones de todos los pasos debieron haber sido mas precisas
aunque resultaran un poco mis largas.

La alfabetizacion ... consclidard el plan de reactivacion.
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® E| uso del paso No. 6 fue muy positivo para fomentarda-creatividad.
la fijacion de las silabas aprendidas y el repaso de las mismas. Sin embargo.
para garantizar el éxito se ha debido utilizar material de apoyo. preferible-
mente tarjetas silabicas, material concreto durante todo el tiempo:'y dise-
fiar juegos de cartas utilizando las tarjetas silibicas y un cartel silabico,
cuvas tarjetas solo tuvieran silabas directas.

PASOS DIDACTICOS, VERSION DEFINITIVA

PASD No. UBICACION
CARTILLA CUADERNO DE ORIENTACIONES
| Leemos la oracion | .- Relacionemos la imagen con el mensaje

de la oracion.

2.-Presentemos la oracion y leamosla en
forma clara y despacio.

3.-Ledmos con los alfabetizandos la ora-
citn como un todo.

2 Leamos la palabra 1.- Del “texto de la oracion anlerior, sa-
quemos la palabra, escribimosla en el
rium&n y ledmosla.

nvitemos a los compaferos a leerla con
nosotros, Expliquemos brevemente el
significado de la palabra,

3 Separemos la palabra | - Leamos la palabra despacio.
en silabas.

2.-Befialemos la silaba correspondiente al
sonido que vamos a estudiar,

4 Leamos las silabas. |.- Leamos cada una de las silabas.
2.-Invitemos a los alfabetizandos a que
lean con nosotros.
3.-Pidamos que las lean solos, las silabas
en diferente orden.

]
5 Leamos v escribamos 1.- Escribamos las silabas en el pizarron y
las silabas, hagamos observar la direccion de los
trazos de cada letra.
2.- Hagamos la demostracion en el pizarrin
y que los alfabetizandos también hagan
el ejercicio en el aire o en el pizarron.
1. Pidamos que los alfabetizandos repitan

las silabas punteadas.
6 Formemos y escribamos pa- .- Escribamos en el pizarron las combina-
labras combinando ciones sildbicas de esta leccidn y pida-

mos a los alfabetizandos que combinen
estas silabas con las estudiadas para for-
mar palabras.

2.-Pidimosle que escriban en el pizarron
las palabras formadas.

3.- Indiquemos a los alfabetizandos que es-
criban las palabras en el cuaderno.

4.-Hagamos que lean en voz alia las pala-
bras formadas.

las silabas conocidas




263

7 Leamos las silabas, 1.- Leamos las silabas directas para que los

alfabetizandos las escuchen.

2.-Hagamos notar gue en las silabas de 1a
sipuiente linea, vocal esta antes de
la consonante }(pmnuncia'ndnlas hacien-
do énfasis en ¢l sonido inverso.

3.-Para trabajar con la iercera linea leamoas
las silabas destacando el sonido final.

4.- Invitemos a los alfabetizandos a que
lean con nosotros.

5.- Después sefialemos las silabas en dife-
rentes orden para que las lean solos.

8 Leamos y escribamos. 1.- Leamos cada linea en voz alta y clara.

2.- Pidamos a los alfabetizandos que las lean
junto cOn NOSoLros.

3- ' licitemos que las Jean solos en voz
alta.

4.- Hagamos que los alfabetizandos escriban
solamente las palabras en su cuademo
de escritura.

9 Hagamos un dictado. 1.-Pidamos a los alfabetizandos que escri-
ban en su cuaderno de escritura lo que
le vamos a dictar.

2.-Dactemos dos o tres Ealabras del pun-
to anterior y una de las oraciones, des-

pacio y con claridad,
10 Escribamos con bue- |.-Leamos con los aliabetizandos la ora-
na letra. cion presentada en ¢l ejercicio de
escritura.

2.-Escribamos en el pizarron cada pala-
bra de la oracitn.

3.-Pidamos a los alfabetizandos que es-
criban dos o tres veces la oracion en
su cuaderno de escritura.

Complejidad sildbica

En espafiol existen varios tipos de silabas, las cuales se pueden clasificar en
relacion al nimero y ubicacion de las consonantes y vocales.

+En qué orden presentarlas? La gran mayoria de las cartillas para adul-
tos, sobre todo las que hansido influenciadas por el método Freire, poseen
una secuencia lineal. Esta secuencia implica agotar primero todas las com-
binaciones de las monoconsonantes (directas e inversas), después las bi-
consonantes con vocal intermedia ¥ por Gltimo, las biconsonantes con
vocal al final,

Esta fue la primera propuesta que se considerd. Sin embargo, presento
una gran limitacion: la posibilidad de construir oraciones significativas era
muy limitada y casi obligaba a caer en las trilladas oraciones de “'mi mami

La alfabetizacion es ... el corazon de la revolucion.
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me ama™ ¥ “yo amo a mi mamd”. Por esa razdn, se decidio optar por una
secuencia mas flexible que incluiria, inmediatamente después de la presen-
tacion de algunas directas, las silabas inversas mas usuales.

Estas consideraciones, sumadas a la sugerencia de los cubanos, que se
basazban en la cartilla “ya sé leer”, elaborada para la campaifia de analfabe-
tismo residual de Cuba, la cual trabajaba simultineamente las directas, las
inversas y las biconsonantes con vocal intermedia (cve), condujeron al
equipo a decidirse por la altima secuencia, ya que ella permitia reducir
el nimero de lecciones y usar, desde el principio, oraciones significativas.
También se optd por que las biconsonantes con vocal al final se presenta-
ran después de varias lecciones para lograr cubrir toda la temitica poli-
tica propuesta. Por iltimo se considerd que las triconsonantes eran un caso
especial que bien podia postergarse para la etapa de post-alfabetizacion.

Las diferentes secuencias de complejidad silibica consideradas aparecen
a continuacion:?

DIFERENTES SECUENCIAS DE COMPLEJIDAD SILABICA

CONSIDERADAS
Primera vocales directas inversas
1! {cve) (cev)
Lepime, | "0 & || "
Cartilla vocales directas {eve) | (eev)
proyecto (v) (vc)
pilote
inversas {vc) (al
terminar la
presentacion de
cada una de las
directas)
Tercera vocales directas {cev)
propuesta iv) {cv)
considerada
inversas (vc)
— (simultineamente
con las directas)
L (cvc) (con lecciones
especiales)
Version vocales directas
Final (v) (cv)
———]

inversas (vc) (en la misma
Iauci&n'}:m{ directas)

{cvs) (en la misma
leccion con las direcias)
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Secuencia fonérica

En el Cuadro 5 se puede observar que los fonemas que st presentaom -
mero, eran aquellos que tenian mayor uso. Se ensefiaba lz “n™ prmmere
que la “z".

Asimismo, los fonemas que se presentaron inicialmente fueron aquelios
cuya complejidad silibica era menor. Se ensefiaban antes los fonemasqué
contenian las silabas monoconsonantes directas (cv), que las biconsonantes
con vocal al final (ccv), puesto que eran mis complejas. No se ensefiaba
en una misma leccion dos fonemas cuyos grafemas (escritura) fueran simi-
lares, Se dio una tendencia a no presentar seguidos un mismo fonema que
tuviera dos grafemas diferentes.

Como es obvio, la definicion de la secuencia no dependid unicamente
de un criterio sino de la conjugacion de varios de ellos y por esta razon se
explicaba bdsicamente que ninguno de ellos se cumpla en totalidad por
separado,

CUADRO 5
LAS DIFERENTES SECUENCIAS FONETICAS CONTEMPLADAS
DURANTE EL DISERQ DE LA CARTILLA DE LECTO-ESCRITURA

Version
Leceion Primera Segundo Dicfinitivg
| ¥ -V ¥
2 1 1 1
i n n n
4 m-p m-p m-p
5 d-t d-t d-t
6 checa-co ch-ca-ca chc-h
7 b b-j b
B 1-t-1r ce=Ci cect
9 ¥-3-qu | -1
10 fi-f-gue z li-ga
11 2-ceCi et fi-f-gue-gui
12 pt y-qu-k ¥equ
13 tr pr H
14 Bt tr tr
15 cr f-f-gue plpl
16 gl bl dr
17 bl dr L]
IR fr br x-pr
1% pl-it pl thgrk-w
i} dr tl-gr or
1] b cr gl
22 ex-h fr I

En todas las versiones, incluyendo la definitiva, la mavoria de las leccio-
nes solo presentaban uno o dos fonemas (existiendo 3 excepciones). JPor
qué se dio esto? Se hubiera podido estructurar la cartilla no sobre 22 lec-

La alfaberizacion significa transformacion,



ciones (més una con las vocales) sino sobre |7, por ejemplo. La razén por
la cual se optd por 23, fue la posibilidad de abarcar el mayor nimero de
temas politicos. Sin embargo, la prictica demostrd que hubiera sido acon-
sejable incluir para las condiciones concretas de Nicaragua entre 16 y 18,
ajuste que se hizo no obstante durante la Ofensiva Final.

La iltima observacion se refiere a la ubicacién de la *s”". Resulta que en
Nicaragua no se pronuncia la “s" al final de las palabras. Por gjemplo, en
lugar de decir **son las dos de la tarde™, se dice: *son las do de la tarde™.
Este hecho que representaba de por si un problema para la ensefianza de
las biconsonantes con vocal intermedia (cvc) terminadas en *'s”, se agravd
al incluir la *'s” desde las primeras lecciones.

Apoyos didicticos

Los materiales de apoyo diddctico a la ensefianza de la lectura se concreta-
ron en las Tarjetas y los Carteles Silibicos. Estos materiales sirvieron
bdsicamente para facilitar la creacion de palabras, y consistieron en tarje-
tas de papel donde aparecian cada una de las silabas estudiadas (tarjetas
silibicas) ¥ un pliego de papel donde se presentaban dibujadas las diferen-
tes familias vistas (cartel sildbico).

Las politicas asumidas frente a la tarjeta y al cartel sildbico tuvieron,
sin embargo, un proceso evolutivo, que se sintetiza a continuacidn en el
Cuadro 6.

Modelo de Cartel de Control Silabico

Para facilitar la comprensién del Cartel de Control Sildbico, se presenta el
modelo en el Cuadro 6.

CUADRO 6 _
SILABAS CONOCIDAS HASTA LA LECCION NUMERO 2

ve
Yo
vi

YR
Yu

ER=o 6
2E®ES
EFREFR

Cada vez que se ensefiaba un nuevo sonido se agregaba en el cartel la
familia sildbica estudiada, para que los alfabetizandos pudieran visualizar
todas las silabas y se les facilitara la formacién de nuevas palabras.

Si en alguna leccion esto se hacia dificil, el alfabetizador podia dar

* algunos ejemplos ayuddndose, si era el caso, del vocabulario de apoyo

que para tal fin se incluia y del cual se presenta el siguiente ejemplo
correspondiente a la leccibn dos que se presenta en el Cuadro 7.

La alfabetizacion ... compromiso de tedo revolucionario.



CUADRO 7
EJEMPLOS DE VOCABULARIO DE APOYO

Ejercicia A {5) Ejercicia B )
Si Ve
Susi Ve
3050 via
eag veo

savia

Al analizar la evolucidn de las politicas asumidas frente a las tarjetas y
al cartel silabico. se puede inferir que el uso de las tarjetas estaba muy
difundido entre los maestros nicaragiienses como lo demuestra el hecho
de que en los proyectos experimentales se hubiera usado espontineamente.
EI Cartel Silabico resultd mas dificil de implementar (por la novedad). y
quizis hasta mds costoso que ¢l uso de tarjetas. La orientacion hacia e
uso de las tarjetas no pudo realizarse a tiempo puesto que se llevo a cabo
una apreciacion equivocada sobre las posibilidades de que Nicaragua se
lograra abastecer de papel para la fecha de inicio de la Cruzada. La ausen-
cia de las tarjetas fue una de las causas de las dificultades enfrentadas
durante la Cruzada sobre todo en el desarrollo del paso No. 6.

CUADRO 8
EVOLUCION DE POLITICAS EN CUANTO AL MATERIAL
DE APOYO DIDACTICO

Momthee de o etapa 1

fecha de infeie g Obserraciones

Encuentro Gruta lavier %e consideraron convenienles
{2 de octubre 1979)

Planeacion Se descarta lanto la allemativa de que scan suminis-
(iltima semana de octubre 1979) tradas por la Cruzada, como la de que sean elabo-

tadas por los alfabetizadores, debido al costo y a
las dificultades para conseguir papel.

Gerupro Piloto Algunos coordinadores oricntan espontaneamentc su
(novigmbre de 1979) uso, pero en forma alfabetica (leiras no silabash.
Labaratorios La mayoria de los maestros del grupo de los 80 las

(moviembre de 1979) usan esponiancamente,
Masivu 5e opta por sugerir el uso del Cartel Silibico v se
coadyuva ¢con un vocabulario de apayo.
Congresa intermedia Se comienza a discar y se enirega posicniormente a
Dunic de 197%) los Auxiliares Tecnicos un instructivo para orien-

tar la elaboracion de lax tarjetas.

267

Lo anterior permite pensar que cuando las condiciones concretas lo per-
miten, es preferible utilizar apoyos didicticos allamente difundidos entre
los maestros en lugar de experimentar la introduccion de innovaciones, De

La defensa de la produccion ... es la defensa de la revolucion.
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otro lado. al tomar una decisidbn sobre material, debe tenerse en cuenta no
solo los costos iniciales sino su eficacia, que es en (ltima instancia su costo
real. Por ultimo, los materiales de apoyo deben ser introducidosen la fase
de capacitacion inicial de los alfabetizadores, sobre todo si la campafia du-
1a menos de seis meses.

La ensefianza de las vocales

La leccion sobre las vocales fue la Gnica que difiriera entre todas las 23 de
la cartilla de lecto-escritura. Esto era apenas de esperar, pues fue la prime-
ra leccion. En ella solo se presentaban siete pasos, uno de los cuales, el No. 5,
no aparecia en las otras lecciones y consistia en “marcar” las vocales den-
tro de una serie de palabras dadas. Las vocales eran, a su vez, extraidas de
una frase *“la Revolucion”, la cual a su vez formaba parte de la oracion
**Sandino: gufa de la Revolucion™.

Aprestamiento

Desde la etapa de planificacion se vio la necesidad de incluir solo algunos
gjercicios de aprestamiento, porque si el adulto se demora mucho tiempo
en ellos se desmotiva debido a su pragmatismo. Por esta razon, se decidio
incluir unos pocos, e introducir otros ¢n forma gradual en el transcurso
de la cartilla, disminuyéndolos a medida que se avanzaba. En la cartilla
para los grupos piloto aparecfa: a) un dibujo para descodificar (desarrollo
de expresion oral, discriminacion visual y socializacion); b) lineas vertica-
les, horizontales v circulares para ser repintadas (coordinacion visomotora),
¢} un rayado para ensefiar a escribir el nombre del alfabetizando; y d) una
bandetra del FSLN para ser coloreada.

En las cartillas siguientes se conservaron algunos ejercicios modificados,
agregando la palabra Carlos (por Carlos Fonseca) como ejercicio anterior
a la escritura de! nombre del alfabetizando; la actividad de coloreado de la
bandera desaparece, no incluyendo ningiin otro ejercicio de aprestamiento
a lo largo de la cartilla definitiva.

E! topico del aprestamiento insinud que aquellas destrezas que no se de-
sarrollaban adecuadamente, ¥ que eran requisitos para el aprendizaje de la
lecto-gscritura, podrian generar deficiencias que posteriormente habfa que
alrontar como problemas de aprendizaje.

Algunas observaciones en relacion a los problemas didicticos generales

El problema general bésico que se presentd a lo largo de la Cruzada fue la
dificultad para cubrir la cartilla de lecto-escritura en el tiempo fijado. Las
causas principales de esta dificultad fueron:

® Heterogeneidad de las UAS;

® Alta relacion de alfabetizandos por alfabetizador.

La reactivacion ¥ lg glfaberizacion ... unidas defenderdn la revolucion.



269

® Inasistencia, impuntualidad e inscripcién retardada de los alfabe-
zandos;

® Lentitud en la distribuciéon de materiales:

® Orientaciones retardadas para afrontar problemas de aprendizaje:

® Deficiencias en la preparacion de las sesiones de alfabetizacion:

® Inadecuado tratamiento a los semi-analfabetas.

La reactivacion y la aifaberizacion ... ton tareas de la revoliucian,
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EVOLUCION DE SOLUCIONES ADOPTADAS A ALGUNOS PROBLEMAS
CENTRALES PRESENTADOS :

-———-----——-—---——---——--——-—-—-——- - — —

Conformacion de las UAS

(1) Se encuentran grupos muy grandes.

(2) Se encuentran grupos heterogéneos en
edad y analfabetismo.

Ritmo de Aprendizaje

{1) Se dificulta dar atencion individual.

(2) Los semianalfabetos van casi al mismo
ritmo de los analfabetos puros.

(3) Existen alfabetizandos que no avanzan.

(4) Se usa inadecuadamente el calendario (se
apegan estrictamente a él o no lo tienen
en cuenta).

(5) Algunos alfabetizandos faltan con
frecuencia yfo llegan tarde.

(6) Existen alfabetizandos que se inscriben
tarde.

(7) Existen alfabetizandos que avanzan mas
lentos que la mayoria del grupo.

Namerc de fonemas y lecciones

(1) Muchos de los alfabetizadores emplean
méds tiempo del previsto en el calendario
en la ensefanza de las lecciones, por
miltiples razones, no siendo estas
exclusivamente pedagogicas (por
ejemplo, existen de tipo logistico).

Problemas de aprendizaje

(1) Algunos alfabetizandos olvidan parte de
lo aprendido,

(2) Algunos alfabetizandos confunden las
silabas.

(3) Muchos alfabetizandos requieren anteojos

Preparacitn de la sesion de alfabetizacion

(1) No se realiza o no se consulta suficiente
el COA.

(2) Las clases pricticas (simulaciones) son
mondtonas y superficiales.

{3) Se les exige a los brigadistas una
preparacion como si fueran normalistas.
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fmm == = _ Delinicioall Congreso ~ 7 T T T " ofendva bl - T
(1Y Enlo posible crear varias secciones de
alfabetizacion, con diferentes horarios.
{2)  Enlo posible crear grupos homogéneos
en edad y grado de analfabetismo,

- — e i T - w—— e w— —

(1)  Creacién de monitores (recién (2) Hacer que los semianalfabetos continien
alfabetizados, personas de la zona con a partir de la leccion donde se les
algin grado de escolaridad). presenten dificultades. No les hagan

(2)  Cuando un alfabetizando termine, trabajar todas las lecciones,
reubicarlo o pedirle que ayude a otro. (3) Detectar los inalfabetizables.

(4}  Garantizar el aprendizaje de los (5) Organizar Asambleas de compromiso
adelantados y atender con dedicacion a donde se estimule a aumentar la
los atrasados preferiblemente en horario frecuencia, la puntualidad y el tiempo de
aparte, ;

(4}  Orientacion correcta del calendario de (6) Crear los domingos de repaso.
los TSS y por Puiio en Alto. (7) Dar tratamiento preferencial a los

(7)  Dar tratamiento individual a los atrasados,

atrasados por inasistencia u otra causa,

--_—---——.--——_-.——-n-——-———p--——_—_-_——p-—-.

{1)  Solicitar a logistica, optimice sus rareas, {1) Suprimir ¢l estudio de la K v la W.
sobre todo para aquellas zonas que van a Fusionar y simplificar el estudio de gr, cr
quedar incomunicadas por el invierno, y fren base a los pasos 4 y 8.
Fusionar y simplificar el estudio de glytlen
base a los Pasos 4 y 8.

{1)(2) Se imprime después del | Congreso {3) Se empiezan a distribuir anteojos
un manual con instrucciones para (después del [ Congreso).
elaborar y usar material sobre
problemas de aprendizaje.

{1){2) Estudiar en los TSS los documentos
sobre “Importancia de la Lectura™ y
“Orientaciones sobre la Escritura™
que se presenta en el folleto “Tareas
Permanentes”.

(1) .Profundizar el estudio del COA.
(2)(3) Orientar a los Auxiliares Técnicos
mediante el programa Pufio en Alto,

La reactivacion y la alfabetizacion ... frutos de ka revolucion.
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La mayoria de los problemas anteriores fueron enfrentados acertadamen-
te por medio de la creacion de¢ monitores, la conformacion de grupos de
alfabetizandos diferentes, la supresion y fusion de la ensefanza de algunas
familias silabicas. v la intensificacion del tiempo de estudio y la asesoria
téenica a los alfabetizadores.

Ahora bien. durante la Ofensiva Final se disefid un periodo donde se
concretaron y radicalizaron las medidas correctivas. Ciertamente algunas
de esas medidas se realizaron tarde, y otras surtieron efectos inesperados
y contradictorios. Para enmendar algunas de las fallas anotadas se disefia-
ron varias soluciones tales como: el Congreso Intermedio. los Talleres
Semanales Sandinistas, el programa radial Pufio en Alto, lus reuniones
con Asesores vy Auxiliares Técnicos, la impresion de malteriales, v lu ase-
soria en ¢l terreno. Cada uno de ellos tuvo diferente eficacia destacando-
se la utilizacion de la radio.

Respecto a la escritura se presento un debate en torno al tipo por ¢l
cual se deberia optar. Ciertamente no fue ficil decidirse por la letra script
cuando existia un argumento empirico que demostraba la posibilidad de
usar letra cursiva, expresado en las experiencias de Cuba, de Angola v en
algunos trabajos dirigidos por Freire. En altima instancia el argumento de-
terminante para optar por la enseflanza de la letra seript fue el de simpli-
ficar ] maximo la tarea de aprendizaje, dudo que ensefiar la cursiva im-
plica una doble dificultad: ensefar a leer en imprenta Gigual a la script
excepto en la “a” v la “g") ¥ escribir en cursiva,

Una segunda polémica se presentd en relacion al rayado de apoyo del
cunderno de escritura. Se decidio aumentar el de una sola linea. que ¢s lo
que traen los cuadernos corrientes, a un cajoncito formado por cuatro
horizontales y dos verticales, suministrundo un “maolde’ al alfabetizando
pura facilitar su aprendizaje. Para ¢sto se mandaron imprimir cuadernos
especiales, suministrando a los allabetizadores las orientaciones para que
hicieran gradualmente la transicion hacia el rayado con una sola linea.

Los problemas mds relevantes presentados se pueden clasificar en rela-
ciom a los siguientes aspectos: dibujo del grafema; articulacion de grafe-
mas, silabas y palabras; uso del rayado de apoyo: ortografia, supresion
de grafemas y alteracion del orden de los grafemas.

Tiempos de aprendizaje

Se escopio como lecha de arranque los dias finales de marzo porque ade-
mas de ruzones de lipo politico, existieron razones relacionadas con los
ciclos agricolas, Nicaragua es un pais agro-exportador y obtiene sus divi-
sas fundamentalmente del algodon, el café y la cafa. Estos cultivas movi-
lizan en las épocas de cosechas hasta 300,000 personas, lo que significa
un desplazamiento masive de los sectores campesinos. Por esta causa la
Cruzada no podfa realizarse entre los meses de octubre a marzo.

L regetivacton v alfabelizacion .. juntos en gecion,
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Ahora bien, se escogié como fecha de culminacion el 15 de agosto a
fin de que la Cruzada coincidiera con el periodo de vacaciones escolares,
alterandose asi lo menos posible los periodos de estudio, que ya de hecho,
antes y durante la guerra, habian sido trastocados. (véase el Cuadro 9)

Definidos los momentos de arranque y culminacion, el tiempo de la
Cruzada quedo fijado entonces en mds o menos cuatro meses y medio (del
24 de marzo al 15 de agosto). Dentro de este periodo se reservaron cinco
dias de marzo para movilizacion y ubicacion: 88 dias para alfabetizacion,
¥y un margen de ajuste al final de 12 dias, arrojando un total de 105 dias.

Los ajustes realizados, adicionando los tiempos de reserva. permitieron
sortear los problemas de tiempo surgidos, cumpliéndose asi con lo planea-
do. Ciertamente falté tiempo para recoger todos los “frutos de la cosecha™,
como lo demuestra, entre otras cosas, que los 50,000 alfabetizados duran-
te la etapa de sostenimiento tuvieron que dejar las lecciones finales, Ade-
mds, en un tiempo tan corto las medidas correctivas que debieron tomarse
para optimizar el proceso fueron con frecuencia dificiles de implementar
con la velocidad y profundidad requendas.

CUADRO 9
DURACION Y FECHAS DE LAS ACTIVIDADES
DE ALFABETIZACION

Digs previstos (presentados en el cafendario)
Comienza 24 de marzo
Terminacion 15 de agosto

Bezerva inicial {movilizacién-ubicacion) 5 dias de marzo
Alfabetizacion 88 dias
Reserva final 12 dias de agosto
Tatal 105
Fechas de “grrangue " (diddctico) v termingeion
Inicio de Movilizacion 23 de marzo
Libicacidn-reubicacion 13 al 28 de marze
Semana Santa 31 de marzo al & abril
Aprovisionamiento entre 7-1 2 de abril
Fecha promedia de “arranque™ 10 de abril
Fecha de “arranque™ previsto 31 de marzo
Inicio de desmovilizacion 16 de agosto
Dias de rrabafe
Primera fase — Del 10 de abril 2l 22 de julio 73 dias®
Ofensiva Final - Del 22 de julio al 14 de agosto 23 dias?
Total 97 dias
Intensidad hovario
Primera fame

2 horas dlerias de lunes a viernes
Ofenslva Floal

Mis de 2 horas diariay de lunes a viernes y domingos

& Exclusidn de los sabados ¥ los dias feriados, domingos opcionales
Incluye lox domingos de repaso

La reactivacion de la nacion ... va unida a ko alfabetizacion.
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Alzunas de las variables que intervinieron en la posible explicacion de
falta de tiempo fueron: nmimero de alfabetizandos por UAS. inasistencia
de algunos alfabetizandos (lluvia, enfermedad). nimero de auxiliares técni-
cos. problemas logisticos, problemas de seguridad, metodologia de la carti
la de lecto-escritura, introduccion de las matematicas. heterogeneidad
de los grupos de alfabetizandos, etcétera.

En sintesis. se puede afirmar que un calendario para programar los tiem-
pos de ensefianza de un ejército de alfabetizadores diseminado por un pais.
no puede hacerse con base en parimetros Gnicamente de tipo didactico,
Por ello, se puede concluir que la campafa ha debido realizarse en un
tiempo mayor (por lo menos un mes) para mejorar los indices cuantitati-
vos ¥ cualitativos de eficacia: :

Cuademo de Orientaciones para el Alfabetizador

El Cuaderno de Orientaciones para el Alfabetizador (COA) fue ¢l material
en que se presentaron las instrucciones y los apoyos necesarios para desa-
rrollar la alfabetizacion.

El COA estaba Fformado por los siguientes temas:

® [ o5 objetivos de la CNA:

® Las recomendaciones generales que se debian tener presentes en el

trabajo de alfabetizacién;

® |, organizacion del cuaderno de lecto-escritura:

® | a5 orientaciones para manejar el cuaderno de lecto-escritura;

® | a investigacion militante del alfabetizador;

® |a elaboracion del diario de campo para recoger las experiencias de

participacion en el proceso de alfabetizacion;

® ] 0s temas politicos que sirvieron de base para el desarrollo de las

lecciones,

® La Biografia de Sandino para ampliar los conocimientos sobre la vida

del gufa de la revolucion, etcétera.

La mayor parte de estos componentes se trataron en otros capitulos del
presente estudio. Aqui solo se abordarin los topicos que no fueron anali-
zados en otro lugar: los temas politicos y las recomendaciones generales. ®

Las recomendaciones generales tuvieron tres versiones. Entre la primera
y tltima version aparecieron grandes cambios, suprimiéndose algunas reco-
mendaciones, integrindose y reubicindose otras y, por iltimo agregindose
7 mds. Esta transformacion se generd en el aporte hecho por la sistemati-
zacion de los diarios de campo de los alfabetizadores, por la experiencia
obtenida por los grupos piloto y por la consulta realizada al grupo matriz
de capacitacion.

Después de realizar los ajustes, las recomendaciones generales mds im-
portantes se relacionaron con la animosidad, dinamismo, creatividad y ca-
maraderia de los brigadistas entre si y en su relacion con los alfabetizan-
dos; con el estimulo del interés sobre los problemas y temas de la revolu-

La Cruzada de Alfabetizacion ... una segunda guerra de liberacion,
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cibn; con el debilitamiento de los vinculos autoritarios y burocriticos
entre todos los participes de la Cruzada; con el estudio de los tdpicos
politicos ¥ de la metodologia pedagogica utilizada en el programa: con el
shorro de tiempo y recursos; con el cumplimiento de las tareas de organi-
zacion politica de masas, ete. El cuaderno hacia énfasis en el respeto a las
particularidades de las regiones, a los grupos y a los individuos: en la ex-
plicacion de las dificultades de la revolucion. y en la utilizacion de la
Cruzada como un medio para conocer los problemas del pais.

El cuaderno incluia también recomendaciones especificas referentes
fundamentalmente a la enseflanza de la gramdtica y de la ortografia: uso
de mayisculas, plurales, signos de puntuacion, etc.?

Las recomendaciones generales y especificas presentadas en el COA
fueron de gran utilidad, sobre todo para los auxiliares técnicos. El uso que
le dieron los alfabetizadores fue muy variado. Sin embargo. en términos
generales se puede decir que la mayoria de los alfabetizadores no las con-
sultaron. Mds que orientaciones para el alfabetizador fueron orientaciones
para los auxiliares técnicos. Por otra parte, uno de los mayores aciertos
de las recomendaciones consistio en la funcionalidad. cosa que se obtuvo
precisamente porque surgieron de la sistematizacion de problemas vividos.

Temas politicos

Los temas politicos fueron pequeiias lecturas, donde se desarrollaron los
aspectos politicos de cada una de las diferentes lecciones de Ia cartilla de
lecto-escritura. El proceso de elaboracion de temas politicos paso por
varias fases. En un primer momento se solicito a los Ministerios y a las
organizaciones de masas algunas sugerencias, pero esta iniciativa no tuvo
la respuesta esperada. Luego se acordd que la Seccion de Investigacion
de la Cruzada redactara el temario, pero su contribucién fue considerada
insuficiente y la responsabilidad recayd entonces sobre el FSLN, que
junte con el Grupo de Capacitacion Matriz, elaboré una metodologia
y la estructura didictica de los temas. Esta iltima evoluciondé de un
anteproyecto muy ambicioso a uno mas simple, que, sin embargo, incor-
poraba la mayoria de los topicos politicos v la metodologia basada en
preguntas y en trabajo de grupo.

La asimilacion y profundizacion de los temas politicos fue basica para
la realizacion del didlogo de cada una de las lecciones del CESLE: por esta
razon, y dada su complejidad, fue necesario que se empleara un tiempo
amplio en el estudio de ellos.

En la Cruzada, algunos de los temas alcanzaron a incorporarse al pro-
grama llevado a cabo en las secundarias sobre la preparacion para la
alfabetizacién, Estos temas fueron publicados en el peribdico Barricada,
en la seccion denominada “Cdledra de Alfabetizacion™, y se divulgaron

"en los colegios en forma intensiva durante las clases de Espafol y Sociales.

La campafa de alfabetizacion ... necesided de la revolucicn.
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Sin embargo. no fue posible en muchos lugares estudiarlos con la pro-
fundizacion requerida, teniendo que hacerse inicialmente en los talleres de
capacitacidén en forma muy ripida. aungue luego se obvio parcialmente su
estudio llevindose a cabo en los Talleres Sabatinos.

Dutrante los Talleres 1 y 1[ se invitd a representantes de organizaciones
sobre las cuales trataban algunos (emas a que dictaran una conferencia,
recurso que en la mayoria de los casos posibilitd una mavoer profun-
dizacion de los mismos y por ende, una mejor preparacion a los futuros
capacitadores,

A continuacion incluimos un ejemplo del tema namero uno {Carlos
Fonseca):

Version Definitiva

Carlos Fonseca dijo: Sandino vive.

Después de que el dictador Somoza Garcia, instigado ¥ apoyado por los marinos
yanguis, asesind al General Sandino, todos los politicos vendepatria ocultaron al
pueblo el nombre y la lucha de Sandino. Cuando hablaban de él lo llamaban ban-
dolere, Durante muchos afos fue considerado un delito hablar de Sandine, Se
queria borrar el nombre de Sandino de la historia. Y ;por qué tanto miedo v
tanto odio contra Sandino y contra el Sandinismo por parte de la dictadura
Somocista y de los politicos tradicionales de los partidos liberal y conservador?
Porgue Sandino ensefid a las masas la verdad. La verdad era que el enemigo prin-
cipal de los nicaraglienses era el imperialismo, que los politicos corruptos se ha-
bian vendido al imperialismo yanqui. Sandino lo comprendid y fue el primer
lider nicaragliense que organizod a las masas populares: campesinos, obreros, arte-
sanos, intelectuales patrioticos, independientemente de los caciques v caudillos
vendepatria. Y Sandinc le dic a las masas populares un proyecto propio. Ya no
seguian a los viejos lideres vendepalria, no morian por los intereses de éstos, sino
que el pueblo luchd por sus propios intereses que eran, librar a Nicaragua de la
ocupacion gringa ¥ construir una patria en donde las masas populares pudicran
participar.

Cuando Carlos Fonseca fundd con otros revolucionarios nicaraglienses el Frente
Sandinista de Liberacidn Nacional (FSLN), insistid para que a esa organizacion
revolucionaria se le diera ¢l calificative de sandinista. Es decir que Carlos reco-
nociz que no se trataba de comenzar de cero y de desconocer todo lo que Sandi-
no y los nicaraglienses patriotas habian hecho por la liberacitn de Nicaragua,
sino de ser los continuadores de Sandino.

LY por qué los continuadores de Sandino y no los continuadores de otros de los
llamados préceres por los viejos politicos? Purque muchos de los que los grupos
vendepatria llamaban héroes no eran mis que riteres del imperialismo yanqui y
nunca lucharon por los intereses de las masas populares, sino que engafaron a
eslas masas gue no estaban todavia organizadas ni tenian una vanguardia revolu-
revolucionaria que los guiara y les mostrara como estaban siendo utilizados en
luchas gue sélo defendian los intereses de los grupos oligarcas dominantes.
Sandino fue el primero que organizd, a nivel nacional, a lus masus populares y
les dio un plan propio, un método propio ¥ los liberd del caudillismo de los
oligarcas,

La educacion en el futura .., Hegarg a todo lo seguro,
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Ademis, Sandino demostrd que las masas populares nicaragiienses son capaces de
organizar ¥ alcanzar, en medio de la pobreza de sus medios, un triunfo sobre las
fuerzas imperialistas yanquis y los vendepatria. Por eso Carlos Fonseca dice que
Sandino vive y que Sandino es el camino de las masas populares en la guerra de
liberacion nacional.

Habia gente que pensaba como Carlos Fonseca, pero él demostrd que hubiera
sido un error organizar una vanguardia revolucionaria nicaragiense sin definirla
como upa continuacion de la gesta de Sandino. El nombre del Frente Sandinista
de Liberacion Nacional (FSLN) significa, pues, mucho. Somos sandinistas por-
que afirmamos como Sandino, que los grupos dominantes vendepatria no eran
capaces, nunca lo fueron, de liberar 5 Nicaragua del imperialismo v porque las
masas populares fueron capaces de ser los lideres de la guerra de liberacion nacio-
nal y de defender ellas mismas sus propios intereses sin necesidad de caudillos
falsos que s0lo las buscan para utilizarlas.

Contesternos las siguientes preguntas:

1} ;Quién fue ¥ qué hizo Carlos Fonseca?

2} ;Por qué Carlos Fonseca insistid en que la organizacion revolucionaria nicara-
gliense fuera sandinista?

2) ;Por qué Carlos Fonseca revive a Sandino?

4) ;Cudl ha sido la presencia de Carlos Fonseca en la revolucion popular

sandinista?
5) jCdmo debe responder el pueblo sandinista a as luchas de Carlos?

Un punlo que estuvo intimamente relacionado con las lecturas politicas
fue el glosario. Al final del COA se presentaba un glosario donde se expli-
caba el significado de las 147 palabras que parecian fundamentales en el
desarrollo de los temas politicos y cuya comprension podria presentar
alguna dificultad.

La elaboracion del glosaric expuso dos problemas: de una parte, definir
muchas palabras obvias, y de otro, utilizar el significado que aparece en
el diccionario. Estos problemas fueron resueltos seleccionando tnicamente
aquellas palabras poco comunes y *‘archivando™ el diccionario.

Cuaderno de Escritura

Dado que habia necesidad de utilizar casi un millén de cuadernos, se pen-
s en un disefio con un rayado especial para facilitar el aprendizaje de la
letra script, indicando los limites hasta donde debian llegar los grafemas.
En el cuaderno de orientacion se daban indicaciones para que gradualmen-
te se fuera pasando hacia el rayado corriente.

La discusion sobre el disefio del cuaderno de escritura gir6 sobre el pro-
blema del formato, la distancia entre lineas, el tamafio del ejemplar y las
Iineas verticales. Al final se opto por un cuaderno de formato vertical, con
una distancia entre lineas de 5 milimetros de menor tamafio que la cartilla
y del cual quedaban eliminadas las lineas verticales.

La revolucion ... eg la gran organizacion,
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Al iniciarse la Cruzada todavia no se hallaban listos los cuadernos y fue
necesario imprimir un mini-cuaderno de 32 péaginas en ¢l periddico Barri-
cada para solventar temporalmente el problema. y en algunos lugares se
imprimieron hojas con el rayado especial. Posteriormente se fueron abas-
teciendo poco a poco de cuadernos los distintos grupos, aunque a deter-
minados lugares, por multiples razones, llegaron demasiado tarde o nunca
llegaron.

Con relacion a los problemas ocasionados en este aspecto se recomienda
elaborar un cuaderno de escritura con las caracteristicas del modelo de la
version definitiva, siempre y cuando las condiciones econdomicas lo permi-
tan y se pueda garantizar que su distribucion se realizara a tiempo. De no
ser ello posible, la alternativa podria ser instruir a los alfabetizadores para
que crearan el rayado especial trazando lineas en un cuaderno corriente y
colocando rayas verticales en los extremos.

De otro lado. se resolvio solicitar a los comités de solidaridad mds que
cuadernos, el dinero para comprarlos. Esto debido a dos ruzones: primero,
homogeneizar el tipo de rayado, y segundo, disminuir costos. En muchos
casos es mas caro el transporte del cuaderno que el mismo cuaderno, ma-
xime si se requiere ripidamente y hay que traerlo por avion. Este caso
concreto le sucedic al comité de solidaridad de Colombia el cual, des-
pués de haber conseguido cerca de medio millon de cuadernos, no pudo
enviarlos,

Cuaderno de Educacién Sandinista de Operaciones Pricticas (COP):
Cialculo y Reactivacion, Una Sola Operacion

Durante la Cruzada Nacional de Alfabetizacion se desarrollo no sdlo una
campafa para ensefiar a leer y a escribir sino también para ensefiar algunas
nociones de matemiticas.

Inicialmente, debido a una sugerencia de Paulo Freire, se llegd a cues-
tionar la posibilidad de introducir las matemiticas durante la Cruzada. Sin
embargo, Fernando Cardenal tomd la determinacion de desarrollar simul-
tineamente con la lecto-escritura un programa minimo de matematicas.

La elaboracién del COP se inicié en octubre de 1979 con la definicion
de los contenidos mateméticos con la intencion de relacionarlos con el de-
sarrollo socio-politico ¥ econdmico del pais. Se elaboraron asi las dos pri-
meras unidades con base en una lista de contenidos bastante empirica.

Con la primera unidad se realizé una Prueba Uno a Uno con cinco alfa-
betizadores del Proyecto Piloto de la cual salio la sugerencia de enriquecer
politicamente las composiciones grificas, las orientaciones metodologicas
y los problemas,

Estas sugerencias fueron tomadas en cuenta y presentadas a la conside-
racién del Equipo de lecto-escritura y a los Asesores Internacionales, quie-
nes dieron valiosos aportes para completar la tabla de contenidos y armo-
nizar los temas matemadticos con los temas politicos. A partir de los aportes

La revolucidn roncientiza ... ¥ ef campesing se organiza.
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recibidos en esta reunion se elaboro detalladamente ¢l Programa. se hizo
la distribucion de temas matemdticos en unidades v se elsboraron los bos-
quejos de las siete unidades de que constaria el Cuaderno.

Después de una minuciosa investigacion se redefinieron los 1emas socio-
econdmicos ¥ peliticos de acuerdo a la coyuntura del momento sobre los
cuales girarian los contenidos de las unidades. Por altimo. se recibieron
instrucciones del Ministerio de Planificacion para que la CNA orientara
mediante ¢l Cuaderno de Operaciones Practicas el conocimiento del Plan
de Reactivacion Econémica, haciéndose un ajusie final a los temas socio-
LLONOMICOS (que serian abordados en ol Cuaderno.

El equipo de investigacion se hizo cargo de la elaboracion de los temus
potiticos correspondientes a los ejes cenirales del plan de Reactivacion
Economica, Con base en las sugerencias recibidas de los talleres se rees
tructuraron las unidades de tal maners que gquedaron seis. una para cada
gjie central. y se procedio a ki elaboracion definitiva del Cuaderno de
Operuciones Practicus. Después de superar lus dificultades en el diseito Jde
las Tanvinas. fue presentudo al Ministerio de Planificacion obteniendo su
aprobacion. v el 12 de marzo de 1980 se enviaron los vriginales para su
edicion.

Yersion definitiva del COP

El COP fue organizado en umidades que se referian a sers aspectos funda-
mentales del Programa de Reactivacion Econdmica. a través de las cuales
se proporcionaria la ejercitucion necesaria para aprender a realizar por
escrito las operacionss matemdticas fundamentales.

Cada unidad comprendio bisicamente el siguiente esquema. didlogo
sobre una limina gue ilustraba el tema: frase que encerraba el e i
del tema politico sobre el cual se habia reflexionado: serie de ¢jercicios
con sus respecivas actividades para adquirir, reforzar v cjercitar los oo
nocimientos; instrucciones para desarrollar eficazmente los cjercicios vo-
rrespondientes ¥ una evaluacion que constiaba de una serie de actividades,

Contenidos
Primera unidad

1. Conceplo, lectura y escritura de ndmeros del 0 al 9.

2. Concepto de suma y resta,
Segunda Unidad

3. Concepto, lectura v estructura de nimeros del 10 a3l 100,

4. Conceplo de suma y resta. Aplicacion a peguefios problemas,
Tercera Unidad

3. Concepto, lectura y escritura de niimeros del 100 al %99,

6. Concepto de suma y resta. Aplicacion a pequefos problemas, Ensefan s gfa-
dual junto con la ensedansa de nimeros,
Cuarta Unidad

La fucha de lg alfabetrizacion | es lg luche Je da revolucon



7. Concepto de multiplicacion. Aplicacion a pequefios problemas.
Quinta Unidad
8. Concepto de division, Aplicacién a pequefios problemas.
Sex1a Unidad
9. Fracciones usuales en familias.
9.1 Unidad monetaria nicaragiense. El Cordoba y sus equivalencias, Billetes.
9.2 Lectura y escritura de unidades expresadas en Cordoba y centavos.
9.3 El Banco y sus funciones,
Séptima Unidad
10. Medidas de Longitud, de capacidad, de peso.
11. Geometria.

Como se habia previsto, ura vez iniciada la Cruzada los alfabetizandos
comenzaron a solicitar las matematicas. Mds adn, cuando se comenzo a
usar el COP, muchas personas que no se habian integrado a la alfabetizacion
se inscribieron en el programa, y aunque se indicaba claramente en sus
orientaciones que solo debia usarse después de la séptima leccion de la
cartilla de lecto-escritura, en muchos lugares, haciendo caso omiso de lo
anterior. se comenza a trabajar con gran intensidad en matemiticas.

Durante la Ofensiva Final, para evitar que se disminuyera excesiva-
mente ¢l tiempo dedicado a la lecto-escritura, fue necesario ordenar que
salo se estudiara el COP después de que los alfabetizandos hubieran cum-
plido con dos horas de trabajo en la lectura. En sintesis, el COP se usd
masivamente durante un periodo corto, aunque en muchos lugares se hizo
con gran regularidad siendo muchos los alfabetizandos, sobre todo los que
eran semi-analfabetas, que aprendieron a realizar las cuatro operaciones
en forma grifica durante la Cruzada.

La inspiracion del alfabetizador ... Carlor Fonzeca Amador.
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QUINTA UNIDAD
TRABAJEMOS ORGANIZADOS. HAGAMOS PRODUCIR LO QUE
AHORA, ADMINISTRADO POR EL ESTADO, NOS PERTENECE
PARA MEJORAR NUESTRO NIVEL DE VIDA.

Establezcamos un didlogo con los alfabetizandos sobre las escenas presen-
tacdas. Para realizar el didlogo es necesario consultar el Tema No. 6.

La mujer consciente .. en la alfaberizacion dice presente.
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Ejercicio 1

1. Resolvamos cstos problemas: \

a) 3 fincas administradas por INRA necesitan 120 trabajadores para cada una.
;Cuintos trabajadores necesitan en total?

120 trabajadores 123
X
3 fincas
Respuesta:Necesitan en total trabajadores.

g) Nuestro Gobierno de Reconstruccion Nacional recupero 2 fincas arroceras. Cada
finca tiene 240 manzanas, ;jCudntas manzanas recuperd en total?

240 manzanas 24{%
X
2 fincas .

Respuesta: Recuperd en total manzanas.

1. Hogamos estas opericiones:

123 244 212 111
x 3 x 2 x 4 x 5

e ¥

|. Leamos cada problema despacio y en voz alla. Preguniemos qué operacion van a
hacer para resolverlo, Preguntemos también cudntas decenas y unidades hay en 120
{problema a) y en 240 {problema e). Resolvamos cada problema recordando que
empezamos a multiplicar por las unidades. Pidamos que escriban las respugstas.,

2. Pidamos que resuelvan estas operaciones. Recordemos que empezamos d multiplicar
por las unidades.

La reverlucion sandinisia .. Recenla educgeion denica ¥ polile,



Grupos piloto

Desde el Seminario de Planeacion en Gruta Javier realizado a principioside
octubre de 1979, se pensd en crear unos grupos piloto cuya funcién fuera
probar los maleriales didicticos que iban a ser usados en la Cruzada. 'y
anticipar algunos posibles problemas organizativos.

Dado que se poseia muy poco tiempo, se optd por ubicar tales srupos
en zonas urbanas o en comarcas relativamente cercanas: Sur ( Rivas. De-
partamento de Rivas): Norte (Somoto. Departamento de Madriz): Occi-
dente (El Viejo, Departamento de Chinandega): Centro (La Concepcion.
Departamento de Masaya); Ciudad de Managua (Barrios San Judas. Ciudad
Sandino y fabricas La Selecta v Carnic).

Los grupos estaban constituidos por un alfabetizador y varios alfabe-
tizandos, oscilando su niumero entre 5 ¥ 12, precisamente para poder obie-
ner indicadores sobre el nimero ideal. En cada uno de los departamentos
existieron varios grupos coordinados por un maestro. los cuales a su vez
fueron orientados por un coordinador nacional.

Los alfabetizadores (hombres y mujeres) eran en su mayoria estudiantes
de secundaria, aunque en Managua habia varias amas de casa que solo ha-
bian cursado la primaria. La mayoria entre 15 y 18 afios, algunos pertene-
cian a la Juventud Sandinista y eran de extraccion humilde. La heteroge-
neidad del grupo de alfabetizadores fue una gran ventaja ya que consti-
tuyd una muestra relativamente semejante a lo gue iria a ser la fuerza
alfabetizadora masiva.

Las variables fundamentales que definieron los grupos de alfabetizandos.
ademds de su ubicacion geografica, fueron la edad. el sexo y el tipo de tra-
bajo. En términos generales, los alfabetizandos integrados poseian varias
caracteristicas, obteniéndose también una muestra relativamente repre-
sentativa. El andlisis de la divergencia de los grupos piloto se llevo a cabo
por medio de talleres piloto, cuya primera reunion tuvo lugar en Tepeyac.
Granada, durante los dias 1, 2 v 3 de noviembre de 1979.

Los objetivos del primer taller piloto fueron la integracion de los parti-
cipantes, la identificacion de los posibles problemas que presentaba la car-
tilla, ¢l entrenamiento en la metodologia de la ensefianza de leclo-escritura
¥ el manejo de materiales de investigacion y evaluacion.

Los resultados de la Prueba Uno a Uno. complementados por las entre-
vistas realizadas en grupo, sugirieron la modificacion de varios aspectos.
Se detectd, por ejemplo, que algunas instrucciones eran imprecisas, que
era conveniente disminuir el nimero de pasos y que algunas fotografias
debian ser cambiadas, etc. En fin, fueron miltiples las recomendaciones
surgidas de este 1aller, ¢l cual tenfa precisamente esc objetivo.

Sin embargo, también mostré que la estructura metodologica bisica
(de oracidn a silaba y de silaba a oracion, mediante un proceso analitico
sintético} podia ser asimilado por los alfabetizadores ¥ maestros sin ma-
yores dificultades. Se detectaron problemas de forma pero la estructura
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resultd vdlida, aungue posteriormente, como aporte del grupo cubano, fue
afinada su secuencia silibica. Pero no sdlo las entrevistas arrojaron ingquie-
tudes; también lo hicieron las simulaciones sobre las sesiones de alfabe-
tizacion al reafirmar la ya sabida necesidad de preparacion politica del
alfabetizador para realizar la descodificacion de las laminas.

Por dltimo, para garantizar la integracion de los grupos al equipo de la
coordinacion nacional, se definieron varios caminos; uno fue las visitas
del coordinador y algunos de los miembros del Curriculum. y otro la
sisternatizacion de los diarios de campo de los alfabetizadores y la reali-
zacion de un nuevo encuentro que se denomino Segundo Taller.

Los diarios de campo fueron utilizados por la seccion de curriculum
bidsicamente para recoger la informacion sobre la marcha de los grupos
piloto. A través de su sistematizacion. y buscando lo “comin”™ y lo
“diferente’, se fueron encontrando las grandes categorias de problemas
gue finalmente se concretaron en 20 recomendaciones consignadas en
el COA.

Otro mecanismo utilizado para la realimentacion fueron las visitas. A
través de ellas se recogieron datos, que, en términos generales, confirma-
ron los obtenidos en los diarios de campo. Sin embargo, debido a diversos
factores como las dificultades de transporte para el coordinador nacional,
el sobrecargo de trabajo para el equipo de curriculum y el cambio de coor-
dinador de Managua, etc., las visitas no se hicieron con la frecuencia y
periodicidad requerida, y la informacion obtenida no fue lo suficientemen-
te sistematizada.

El segundo taller fue realizado en el mes de enero de 1980 teniendo
como objetivos la evaluacion del desarrollo de los nacleos de alfabetiza-
cion piloto: el conocimiento de la nueva estructura metodologica del cua-
derno de lecto-escritura; y la orientacion necesaria para el funcionamiento
del cuaderno de operaciones.,

Este taller no solo sirvio para evaluar el funcionamiento de los grupos
piloto, sino ademas para entrenar en el manejo de la cartilla definitiva de
lectura v de la cartilla de matematicas.

Para evaluar el funcionamiento de los grupos piloto se utilizd una ma-
triz que acopiaba informacion sobre las relaciones en el grupo y las relacio-
nes con el contexto, en términos de logros, dificultades y soluciones. Para
evaluar los pasos diddcticos se utilizd un cuestionario donde se pedia en
cada uno de los pasos informacion sobre el tiempo de procesamiento, las
dificultades y las soluciones adoptadas.

Los resultados de la evaluacion, a grosso modo, vinieron a confirmar las
conclusiones de los diarios de campo, precisando y/o profundizando algu-
nos aspectos,

Los grupos piloto continuaron funcionando hasta terminar de alfabeti-
zar gran parte del grupo inicial de alfabetizandos. Hay que anotar que du-
rante su desarrollo no sdlo se retiraron algunos alfabetizandos, sino que
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se incorporaron nuevos. Esto no fue mds que la anticipacion de una situa-
cion relativamente frecuente en la zona urbana durante la fase masiva.
De otro lado, la mayoria de alfabetizadores, sobre todo en Managua,
una vez iniciada la Cruzada pidieron ser mandados a la montafia lo que
efectivamente sucedio. :

Para realizar el seguimiento de los grupos piloto se elaboraron varios
instrumentos que contribuyeron a arrojar claridad sobre el disefio del
reporte quincenal y del expediente aplicado en la fase masiva.

Las dos principales dificultades detectadas en ellos se dieron a nivel
del manejo y la comunicacion de los datos a:la coordinacion. |

En la prictica los grupos piloto cumplieron en gran medida sus objeti-
vos, pues tanto los alfabetizadores como los alfabetizandos suministraron
valiosas sugerencias que permitieron afinar significativamente los materia-
les de la Cruzada, especiaimente la cartilla: de lecto-escritura, y anticipa-
ron algunas de las dificultades organizativas de las unidades de alfabetiza-
cién en las zonas urbanas.

De los instrumentos utilizados para la realimentacion. el diario de cam-
po fue, sin duda, el més qtil de todos al permitir recoger la percepcion
desprevenida de los alfabetizadores, y por eso mismo desestructurada,
pero totalizante, que una vez sistematizada mostro claramente algunos de
los grandes problemas suscitados en la prictica. Esto hubiera sido impo-
sible de: captar de haberse optado por usar instrumentos rigidos a través
de los cuales se hubiera querido *“‘meter” la realidad. Dicha informacion
alcanzé en gran parte a ser “devuelta” a todos los nuevos alfabetizadores
en la etapa masiva a través de lo que se denomind “‘recomendaciones
generales y especificas” y las cuales se presentaron en el Cuaderno de
Orientaciones.

Pruebas de evaluacion de lecto-escritura

De la prueba inicial se realizaron tres versiones: la de los grupos piloto, la
del grupo matriz de capacitacion, y la versién definitiva.

Prueba inicial para los grupos piloto

Con esta prueba se persiguid evaluar la lectura de las cinco familias silibicas
que contenfa la cartilla y la escritura en el dictado de las mismas.

El presupuesto sobre el cual estuvo montado esta prueba implicaba que
para que se pudiera concluir que alguien podia leer una familia silibica,
debfa ser capaz de leer, por lo menos, tres de las cinco silabas directas que
la constitufan. Este presupuesto contenfa un marco sobre la potencialidad
de generalizacion muy estrecha, ya que quizis se hubiera podido.optar por
partir de que si se lefan las vocales y una silaba directa de cualquier familia,
se pod(a inferir sin constatarlo. que el adulto estaba en posibilidad de leer
el resto de la familia sildbica. Sin embargo, se decidié hacerlo asi dado el
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bajo namero de familias sildbicas para trabajar en las cinco primeras unida-
des de la Cartilla Piloto.

Otra de las caracteristicas de dicha prueba no fue tanto la “‘neutralidad™
como la “trivialidad™ de sus oraciones. La razon fundamental por lo que
esto sucedio fue que aunque de por si era bastante dificil con las primeras
familias construir oraciones significativas, esto se acentuaba adn mads. debi-
do a que por ese entonces la secuencia silibica adoptada no incluia sino
muy pocas silabas inversas y biconsonantes con vocal intermedia.

Prueba inicial para el grupo matriz de capacitacion (80)

Esta prucba, que se entregd al Grupo de los 80, superaba los errores de-
tectados en ¢l primer disefio e integraba los cambios adoptados en relacion
a la secuencia silibica. Contenia varios aspectos que no se presentaban en
el primer disefio, tales como la inclusion de indicadores, no solo de lectura
y de escritura al dictado, sino de la escritura del nombre y la direccion y la
evaluacion de la comprension de lectura y de la copia.

Prueba inicial: version definitiva

Después de ser enriquecida con la critica de los dos anteproyectos anterio-
res, SUTEi0 una nueva version, que se aplicd masivamente para evaluar la
lectura mecanica, la escritura al dictado y la comprension de lectura. (Ver
paginas siguientes).

Esta prueba aunque fue estructuralmente igual a la aplicada al grupo
matriz de capacitacion tuvo las siguientes diferencias: se eliminaron dos
puntos para hacer la prueba mis corta, y puesto que los aspectos que se
pretendian medir (los puntos 2 de la segunda version) estaban evaluados
en los otros puntos, o no eran substanciales para clasificar al posible alfa-
betizando. Se disminuyo asi el nimero de palabras a leer, ¢l nimero y la
longitud de las oraciones a leer y el nimero de preguntas de comprension.

Algunas reflexiones sobre la aplicacion de la prueba inicial

En relacion a este punto se sostuvieron diferentes posiciones que es impor-
tante comentar por sus implicaciones.

Dentro del personal que reflexiond sobre el problema (que no solo eran
miembros de la seccion de disefo del curriculum o de la Coordinacion
Nacional sino alfabetizadores y supervisores de los grupos piloto y capa-
citadores del grupo matriz), se dieron las siguientes lendencias: no aplicar
prueba alguna para no herir las susceptibilidades de los alfabetizandos,
aplicar unas pautas de evaluacion de manera informal, a través de observa-
cién indirecta durante la primera semana de trabajo y aplicar la prueba
antes de iniciar el trabajo de alfabetizacion.

La produccion y la alfabetizacion ... tareas urgentes de ko revolucicn.
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Ciertamente era facil y peligroso caer en una posicién de falso respeto
humano para con el posible alfabetizando y de sobrevaloracién de las
capacidades diddcticas de los alfabetizadores.

La clasificacion, aln sin la necesidad de prueba. era algo que cualquier
maestro podia realizar con relativa rapidez y objetividad, pero no se podia
pedir lo mismo a una ama de casa o a un estudiante de 14 afos. Aplicar
una prueba no podia confundirse, por otra parte, con la defensa de la edu-
cacion tradicional; habia que tener en cuenta que el problema no estaba
en la prueba, sino en el qué, el como y el quiénes.

Otro de los temas sobre los cuales se reflexioné fue en torno a las posi-
bles clases de alfabetizandos. En la version definitiva de la prueba ini-
cial se manejaron tres grupos: los analfabetas, los semi-analfabetas. los
alfabetizados.

En términos generales, las categorias fueron adecuadas pero la categoria
semi-analfabeta era demasiado amplia puesto que aqui caben desde las
personas que “‘casi no saben leer”, hasta las que “‘casi no leen bien™, sien-
do la estrategia frente a cada una de ellas muy diferente.

Ahora bien, la prueba, por razones de impresion y de logistica llego
tarde a muchos lugares. Sin embargo, las “bases” se ingeniaron multiples
formas de obviar el problema y usaron la muestra que habian recibido en
los talleres de capacitacion, etc. Se presentaron casos en que los alfabetiza-
dores no ponian en practica las instrucciones y en lugar de dictar solo
aquellas palabras que los posibles alfabetizandos habfan leido, dictaban
otras cualesquiera inventadas por ellos.

El caso mds frecuente, sin embargo, fue el de una inadecuada clasifica-
cion de los alfabetizandos, problema que se resolviod cuando los Auxiliares
Técnicos re-examinaron a los alfabetizandos.

La politica de la revolucion ... en lg alfabetizacion.
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la economuya levantamos.
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Dates Genereles

Nombre del Alfsbetizando:
Nombre del Alfsbetizador:
Fecha m que o recliss s provba:

L— Hags wia raym: .
% — Escriba su nossbre ¥ apellidos:

3—Lea:
loma nica zapote
indigena pinol Sandino
clavo madrofio frijoles

4— Dictado:

65— Laa:

Nicaragua tiens minas.
Las minas ahora son del pusble.
La explotacién minera es fuente de trabaje y riqueza.

8 — Contasta orsjmants:
¢De quiin son ahom las mires?
4Gui ventajas nos da la sxploteciin de lae meines?

Si vencemos en la alfabetizacidn ... lograremos buena produccion. .




290

__Prueba intermedia

De la prueba intermedia que se aplicaba después de haber visto la Leccion
1, se realizaron dos versiones:

Anteproyecto

El anteproyecto evaluara los siguientes cuatro grandes aspectos:

a. La lectura de palabras.

b. Escritura al dictado.

¢. Lectura de oraciones.

d. Comprension de lectura.

Las palabras {Punto No. 3) eran:

“recibo - vecina - campesino - Juana - atol - pareja - vivienda - madera -
gesta - bebida - serrucho - Pancasin™.

Las oraciones (Punto No. 4) eran:

“El cultivo de la tierra aumenta la economia. El INRA da impulso a las
cosechas.

Los terrenos estin mejor cuidados.

Las condiciones del campo estin mejorando™.

Al realizar el balance de lo que evaluaba la prueba en relacion con las
familias sildbicas estudiadas, se presentaban dos problemas que afectaban
el criterio de validez, en el sentido de si la prueba evalua los objetivos que
nos propusimos enseflar en la cartilla;

a. Quedaban sin evaluar las familias silabicas directas de la 1, h, g", las
familias sildbicas inversas de la *‘an, al, as, ar, ad"' y la mayoria de las bj-
consonantes con vocal intermedia,

b. Dejar el proyecto tal como estaba, implicaba aceptar que si alguien
puede leer la silaba directa (por ejemplo “la) y la inversa (por ejemplo
“al™), puede leer la biconsonante con vocal intermedia (por ejemplo
*lan™); si alguien puede leer la biconsonante con vocal intermedia (por
ejemplo, “tal™) y la directa (por ejemplo “s0"), puede leer cualquier
biconsonante con vocal intermedia terminada en “I” (por ejemplo
“sol''), S
Para evitar las **lagunas” dejadas y eliminar los supuestos, la prueba se

modificod quedando tal como aparece en la version definitiva.

La prueba intermedia inclufa una tabla para registrar los resultados de
la evaluacion, con una orientacion sobre la estrategia remedial para *'re-
estudiar” las familias sildbicas que no hubiesen sido asimiladas.

El debate sostenido en la Seccidn de Curricula sobre la tabla, era real-
mente un debate en torno del criterio de funcionalidad de una prueba, es
decir, qué simple o no resultaba la aplicacién del instrumento.

Aunque previmos que el registro del cuadro podria dificultarse, com-

probamos que significaba una gran ayuda para obtener los resultados y
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confiamos en la capacitacion y asesoria que los maestros pudieran prestar-
le a los alfabetizadores. Este aspecto, que no estd suficientemente evalua-
do, en la mayoria de los casos analizados arroja muy buenos resultados.

Los supuestos de la prueba intermedia que basicamente se adoptaron en
definitiva fueron:

Es decir, si alguien lee las directas y por lo menos dos biconsonantes
con vocal intermedia terminadas en “n™, por ejemplo. es capaz de leer
cualquier biconsonante con vocal intermedia terminada en “n™. -

Es decir, si alguien lee las directas (por ejemplo **ne’’), ¥ una inversa con
igual fonema (por ejemplo “‘en™), es capaz de leer la biconsonante con vo-
cal intermedia formada por 1a *union™ de las dos anteriores “ne™).

CRUZADA NACIONAL DE ALFABETIZACION

MINISTERIO DE EDUCACION
PRUEBA INTERMEDIA
TACIO) P PRUEBA

— Antes de aplicar la prueba, léala toda cuidadosamente.

— En‘el Ejercicio 1, pidale al alfabetizando que lea todas las palabras. Marque las sila-
bas o las palabras en las que el alfabetizando tenga dificultades.

— En el Ejercicio 2, dictele despacio ¥ dos veces las palabras del ejercicio 1. No ko
presione. Permitale que escriba a la velocidad que él pueda.

— En el Ejercicio 3, invitelo a leer cada una de las oraciones, primero silenciosamente
y después en voz alta. Marque las silabas o las palabras que el alfabetizando no pue-
da leer, 0 no lea correctamente.

— En ¢l Ejercicio 4, formilele las preguntas oralmente y permiftale si es necesario, que
lean nuevamente la lectura del ejercicio 3.

\J ON DE LOS RESULTADOS

~ Una vez que haya terminado de aplicar toda la prueba, registre los datos obtenidos
de los ejercicios 1, 2 ¥ 3, ¢n los cuadros que aparecen a continuacion.

Al cbservar los cuadros, se verd claramente cudles son las silabas que el alfabetizan-
do no lee o no escribe correctamente, vy que por consiguiente deberin ser repasadas
antes de continuar con la siguiente leccion. Utilice para ello los pasos 7 v 8 de la lec-
cidn donde se presenten las dificultades, Notese que en uno de los cuadros aparecen
espacios sombreados. Esto se debe a que ¢l ejercicio 3, donde aparecen estas silabas
es un ejercicio solo de lectura

La producciin y la alfabetizacion .. tareas urgentes de la alfabetizacion.
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PRUEBA INTERMEDIA

Datos Generales:

293

Nombre del Alfabetizando:

Nombre del Alfabetizador:

Fecha en que se realiza la prueba;

Firma del Auxiliar Técnico:

Ejercicios.
l.- Lea:

recibo honda Noel Pancasan
isla pareja serrucho maderas
gesta  arbol vestir vivienda

2.- Dictado de las palabras anteriores:

3. Lea:

El INRA impulsa el cultivo de la tierra.
Esto aumenta las cosechas. Asi mejoran
las condiciones de vida del campesino

4. Conteste oralmente:
i Qué impulsa el INRA?
iCudles son los resultados del cultivo de la tierra?

La revolucion es del pueblo .. ef trabaje y la alfabetizacion, sus mejores soldados.
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Prueba final

La prueba final tenia cinco puntos. El primero era la escritura del nombre;

el segundo, la lectura de un pérrafo sobre la Cruzada de Alfabetizacion:

el tercero, un cuestionario para contestar por escrito que evaluaba la com-
prension de lectura; el cuarto, un dictado; y el quinto, una composicion
que evaluaba a su vez la creatividad y la politizacion del nuevo alfabetiza-
do. (Véase pégina siguiente).

Durante el transcurso de la Cruzada se vio que era necesario precisar
algunas orientaciones para la mejor aplicacion de la prueba y hacer un
poco mds corta la longitud de la oracion que debid dictarse en el punto
cinco; por tal motive se lanzd, durante la Ofensiva Final, un pequefio ins-
tructivo complementario.

La sencillez y la profundidad de los resultados de la alfabetizacion se
reflejaron en las cartas escritas por los recién alfabetizados.

Para complementar las pruebas se disefié otro recurso que se denomind
expediente. Fue un instrumento de control en el cual debian acumularse
una serie de informaciones utiles tanto para realizar el balance de la Cruza-
da como para la etapa del seguimiento. En la mayoria de las zonas se reco-
lectaron los datos solicitados correctamente, aunque se presentaron casos
en donde el expediente no se llend completamente y ademis, por proble-
mas logisticos, no se archivaron, o esto no se hizo adecuadamente.

CRUZADA NACIONAL DE ALFABETIZACION

MINISTERIO DE EDUCACION
PRUEBA FINAL

ORIENTACIONES PARA APLICAR LA PRUEBA

— Antes de aplicar la prueba, léala cuidadosamente y a continuacion [lene los datos
generales.

~ En el Ejercicio 1 pida al alfabetizando que escriba con su mejor letra su nombre y
apellidos.

— Para desarrollar el Ejercicio 2, pidale que lea el texto, primero en silencio y des-
pués en voz alta.

— Para el Ejercicio 3, pidale al alfabetizando que lea en silencio el texto del ejercicio
2, después léale las preguntas y pidale que las conteste por escrito.

— Para el Ejercicio 4, dictele la siguiente oracion: “El analfabetismo es una cruel he-
rencia que nos dejo el somocismo™. Dictela despacio y claro. Repitala si es necesario.

— Para realizar el Ejercicio 5, se presentan tres temas, de los cuales el alfabetizando
debe seleccionar uno y escribir sobre él.
Oriéntele para que escriba en una hoja aparte, poniendo como titulo el nombre del
tema.

— Al final del escrito debe colocar los siguientes datos: nombre, edad, lugar y fecha.

— Una vez realizado el ejercicio 5, recojalo y entrégueselo al auxiliar técnico.



EVALUACION DE LOS RESULTADOS

— En el Ejercicio 2, el alfabetizando debe leer sin silabear, aunque lo haga despacio.

— En el Ejercicio 3, el alfabetizando debe ser capaz de responder correctamente por
lo menos dos preguntas.

~ La escritura debe ser legible en toda la prueba.

— En el Ejercicio 4, el alfabetizando debe ser capaz de tomar al dictado ordenadamen-
te las palabras de la oracion, dejando espacio entre palabras y sin omitir o cambiar
silabas,

‘Doles eneralas

Nombre del Alfabeti

Nombre del Alfabrtizador:
Firma del Auziliar Técnice:

Fecha en que st realizs s prasie:

ljerulolos
1.=Escriba su nombre ¥ apellidos:

3. —=Las n vox alta:

§l analtabetismo es una cruel herencia que nos dejd ol

somocismo.

HlilTlir?‘ Gloriosa Revolucién se propuso hacerie la guerra
rlunté,
tes, ia mitad de los mayores de diez

afes no sablamos leer nl escribir.
El puebio con plena conclencia ha hecho la
agifabelizacién,

3. =Conteste por sscrilo lus siguientes preguntas
a1 Cull fur Is tares que oe propuse la Revoluciba?

b Cusnton nicarsguenses no sabiamos keer ni sscribie®

¢l Quienes hicwron la allabetizacion®

4. =Dhcwado:

& —Escriba algunas ideas sobre
—EMMwugthﬁhmm. S

— Las larsan sa realivar pars ls Revelucin, ahors o sabe ¥ sacribir.
—M-wrﬁ‘:'ppnum.d?mhdiin-ﬁmm

Lapiz, fusil, metralleta ... dispara miimeros y letras.



