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PRESENTACION

La Educacién es un derecho fundamental de todos y todas; este enfoque de la educacién como
derecho esencial de la persona, inalienable, inherente y esencial, es un derecho que el Estado
debe garantizar y proteger.

Bajo esta concepcién el derecho a la educacién no se limita al simple hecho de ofrecer cupo en el

sistema educativo a quien lo solicite; la materializacion del pleno derecho a la educacion, tal como lo

manda la Constitucién Politica y lo aplicamos en nuestro Plan Sectorial de Educacién 2004-2008,

requiere:

o Ofertasuficienteyadecuada por parte del Estado.

o Asegurar condiciones para que todos y todas, sin excepcién, puedan acceder al sistema y
permanecer en é| hasta concluir el ciclo educativo.

e Ofrecer una educacion pertinente y de calidad que responda a los intereses de los estudiantes y
las necesidades de la sociedad.

e Organizar una educacién que permita a los jovenes y adultos continuar su educacién y
vincularse al mundo del trabajo de manera digna.

En este contexto de Enfoque de Derechos la Secretaria de Educacion Distrital en el marco del Plan
de Desarrollo “Bogot4 Sin Indiferencia” y del Plan Sectorial de Educacién “Bogotd una gran
Escuela”, adelanta el proyecto “Educacion para Jévenes y Adultos Ligada a la Cultura del Trabajoya
la Educaciéon Superior” cuyo propésito es ofrecer diversas alternativas educativas a Jévenes y
Adultos escolarizados, no escolarizados y desescolarizados a nivel formal y no formal.

Desde este proyecto se ha venido desarrollando el componente de Educacién para Jévenes y Adultos;
el cual pretende identificar y vincular poblaciones con situacion de vulnerabilidad a los programas
de Alfabetizacién y su proyeccion hacia la Validacién de la Educacién Bésica y Media. El objetivo
trazado en estos programas es democratizar la educacién, llegando a los sectores menos
favorecidos: adultos mayores, internos de cérceles, vendedores informales, habitantes de la calle,
reincorporados, poblaciones barriales entre otros, contribuyendo de manera directa a superar la
pobrezay la exclusién social propdsito fundamental de la actual administracién.

El problema del analfabetismo en el Distrito, ha impulsado a la SED a formular Politicas Pdblicas de
atencién a estas poblaciones con la implementacion de metodologias pertinentes, flexibles,
participativas y ajustadas alos saberes, intereses y necesidades de cada grupo poblacional.

Para el desarrollo de estos programas se vienen adelantando alianzas y convenios con Entidades e
Instituciones interesadas en la temética y con experticia en este campo; entre ellas la Universidad
Nacional Abiertay a Distancia UNAD - Organizacién Educativa de caracter comunitario y solidario
que contribuye a la educacion para todos mediante la investigacion, la accién pedagdgica, las
innovaciones metodolégicas y la proyeccién social, con quien se suscribié convenios para fortalecer
e implementar el sistema de alfabetizacién con personas focalizadas, a través de organizaciones
comunitarias, fundaciones e instituciones que han desarrollado experiencias educativas en el
ambito local.

Asi mismo la SED ha contado con la asesoria de la Asociacién Dimensién Educativa en la formacién
y capacitacién de los alfabetizadores y en la elaboracién de materiales que han orientado este
trabajo de Alfabetizacion; asi como la sistematizacion de la experiencia.

Hoy presentamos en esta Memoria Analitica, los avances, dificultades y logros alcanzados, fruto de
esta experiencia alfabetizadora, que representa una transformacién conceptual, metodolégica,
relacional y vivencial de los actores de este proceso contribuyendo a elevar su calidad de vida
generando unamayor participacién ciudadanae inclusional sistema educativo.

Bogofti fin indiferenda




INTRODUCCION

Estas Memorias Analiticas recogen la experiencia de la Secretaria de Educacin,
vivida a lo largo de casi dos anos alrededor del trabajo de alfabetizacion en Bogot,
durante la Alcaldia de Luis Eduardo Garzon.

Escribir unas memorias es una tarea importante no sélo porque escribiendo se toma
distancia y se objetiviza, sino porque de no hacerlo, los esfuerzos y los aprendizajes de
decenas de personas (alfabetizadores, coordinadores, asesores...), se quedarian en las
“cabezas” de los protagonistas, siendo muy dificil pasado el tiempo sistematizarlos y
socializarlos.

El documento presentado recoge globalmente el proceso: inicia con un marco
conceptual, presenta el trabajo realizado por los Grupos Piloto (coordinados por la
Secretarfa de Educacion’ -inicios 2006); continda con la fase ampliada, cuya coordina-
cién estuvo a cargo de la Universidad Abierta y a Distancia -UNAD- finales del 2006 -
inicios del 2007%) y culmina con una propuesta para definir una politica pablica sobre
la alfabetizacién de adultos.

Légicamente cada uno de los capitulos incluye diversos acapites. Por mencionar s6lo
la fase masiva: en ella se presentan desde aspectos como la metodologia y las organi-
zaciones participantes, pasando por testimonios de recién alfabetizados, hasta las
estadisticas finales y las mesas de trabajo en torno a la continuidad de los aprendizajes
lectoescritores.

Emprender la alfabetizacién de jévenes y adultos hoy en una ciudad como Bogotd, es
una tarea compleja por multiples razones que obliga a generar estrategias encamina-
das a “enganchar” a los alfabetizandos y mantenerlos motivados a permanecer y
continuar con sus procesos de formacion y capacitacién. De ahi que los esfuerzos
adelantados, aunque todavia no alcancen la cobertura deseada, indudablemente
tienen una gran significacion.

Al terminar de escribir estas Memorias se da comienzo a una segunda fase, que
estamos seguros tendra el mayor de los éxitos.

No nos queda mas que agradecer a la Secretaria de Educacién y a la UNAD por la
oportunidad de haber podido colaborar en esta tarea.

Germdn Maririo S. - Lola Cendales G.
Dimensién Educativa

" La coordinacién general estuvo a cargo de la Subsecretaria Académica, desde la Gerencia de la
Unidad de Educacién Superior y el equipo de Educacién de Adultos: José Naranjo y Luis
Guillermo Jaramillo, Dimensién Educativa realizé la asesoria pedagégica.

? Dimensién Educativa realiza s6lo la asesoria pedagégica.



CAPITULO 1.

ANALFABETISMO Y ALFABETIZACION:
Una aproximacion a la problematica
en Bogota, Distrito Capital




PARA EMPEZAR

Un hecho que expresa la exclusién y marginamiento social es el referido al
analfabetismo. Situacién que iniciado el siglo XXI sigue afectando al pais (7.6%
tasa nacional) y ala ciudad (aproximadamente 2.5% Jil

Tal problemética ha sido, por lo general, la “Cenicienta” de los programas
educativos, asignandoles cada vez menos atencién, a pesar de que paraddjica-
mente la situacién se torna todos los dfas no s6lo mas numerosa sino mas
compleja, por circunstancias sociales tales como el desplazamiento hacia la
ciudad capital de grupos poblaciones provenientes en especial de sectores
rurales o de lugares de la geograffa nacional con bajos niveles de desarrollo social
y alta pobreza (causado en especial por el conflicto armado) y el aumento de la
desercién escolar de jévenes que terminan aburriéndose de las rutinas escolares
o que de manera temprana se ven obligados avincularse al mundo laboral.

En consecuencia, se hace necesario tener una politica, hacer propuestas que
conduzcan a identificar y eventualmente apoyar las iniciativas existentes y
ademas recoger sugerencias de posibles nuevos caminos que permitan, dentro
de un marco de austeridad y urgencia, implementar proyectos con el mayor
impacto posible sobre estos grupos excluidos de alternativas educativas y en
condiciones de vulnerabilidad dada su condicién de analfabetismo.

LA PROBLEMATICA

Informacién aportada por la Unidad de Educacion Superior de la Secretarfa de
Educacién indica que “de acuerdo con los resultados de la Encuesta Nacional de
Hogares, la tasa de analfabetismo (se calcula como la proporcién de personas

I Datos extraidos de la informacién aportada por el periédico El Tiempo (10 de septiembre de
2004, pagina 2) y cuya fuente es el DNP.
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CAPITULO 1. Analfabetismo y alfabetizaci

mayores de 15 afios que dicen no saber leer o escribir, sobre el total de la pobla-
cién mayor de 15 afios) en Bogota en el 2002 fue del 2.2%; es decir, son 107.830
las personas mayores de 15 afios que dijeron en ese afio no saber leer o escribir.

De manera mas reciente y segdn el DANE, existen en Bogota 118.000 jévenes y
adultos analfabetas, a los cuales serfa necesario agregar los subregistros que se
presentan por vergiienza a reconocerse como tales y los analfabetas que arrojan
los desplazados por la violencia, los cuales ingresan a Bogotd gradual, pero
permanentemente.

De otra parte, se presenta cada vez mas un niimero mayor de jévenes y adultos
que, sabiendo leer y escribir, deben ser sujetos de programas de post alfabetiza-
cién, dado el riesgo a que estan abocados de ir perdiendo las incipientes habilida-
des lectoescritoras desarrolladas en experiencias educativas anteriores.

Vale anotar como un problema asociado a la situacién en referencia, el que un
porcentaje significativo de dichos jévenes y adultos, no se encuentran interesa-
dos en vincularse al sistema formal de educacion. Las razones para tal determi-
nacion son variadas. Entre otras cabe sefialar:

a) El desencanto con una propuesta educativa alejada de su realidad. Aunque
esto es mas evidente en los adultos de mayor edad, no es extrafio encontrarse
con muchachos que han intentado reincorporarse a la educacién sisteméatica
envarias ocasionesy que siempre terminan desertando por tales razones.

b) Las dificultades de orden operativo (no tener con quién dejar los nifios, falta
de dinero para el bus, inseguridad que se vive en las zonas...) para asistir a los
programas nocturnos, a la preparacién para la validacion o a los programas
de los sabados.

c) Los compromisos laborales tanto en el campo formal como informal, que
dificultan la asistencia a cursos regulares porque el tiempo que no se trabaja
implica dejar de recibir dinero.

1@ A todo lo anterior debe sumarse el hecho de que la preparacién académica se

encuentra lejos de ayudarles a conseguir o mejorar sus ingresos, lo que en
poblaciones con altos niveles de pobreza, resulta no s6lo absolutamente vital,
sino que cobra caracteres de inmediatez.

A estas dos subpoblaciones debe, entonces, brindarse una propuesta educativa
con tiempos altamente flexibles que se adapten a sus expectativas y que simulté-
neamente les permita ir consolidando tanto sus habilidades lectoescritoras
cuanto su formacion como ciudadanos.
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EL PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL
Y PLAN SECTORIAL DE EDUCACION

El Plan de Desarrollo de la Ciudad 2004-2008, “Bogota sin indiferencia”, le da
especial importancia a la juventud, a la cual se le proponen opciones “que le
garanticen el ejercicio de sus derechos, la participacion con decision, el recono-
cimiento de su diversidad y la elevacién de sus capacidades, en funcién de
fortalecerla como sujeto politico para la realizacion de sus proyectos de viday la
construccion de una sociedad justay democrética” (Art. 4).

En dicho contexto, el Plan Sectorial de Educacién “Bogotd una gran escuela”, en
su Programa “Educacién para jovenes y adultos”, plantea “ampliar la oferta
educativa... tanto a nivel formal como no formal...

Para tal fin, se pondrdn en marcha proyectos que “brinden oportunidades
educativas a los diferentes grupos de jovenes y adultos ...que se encuentran en
condiciones de vulnerabilidad dado que son analfabetas, no tienen educacion
basica o media completa, son desempleados o buscan opciones en la educacién
no formal”.

El programa de “Educacion para jévenes y adultos”, se operacionalizard a través
de varios proyectos, entre los cuales resulta pertinente destacar aquél que ofrece
“oportunidades educativas para jévenes desescolarizados y adultos que se
encuentran por fuera del sistema educativo” en el que se sefiala entre otros

“beneficiar a jévenesy adultos con programas de alfabetizacion”.

Marco normativo

La Conferencia Regional Preparatoria y en la V Conferencia Internacional de
Educacién, realizada en Hamburgo, se vincula la alfabetizacién y post alfabetiza-
cién con el acceso alamodernidad y se propone':

“Revisar el concepto de alfabetizacién segtn el cual la alfabetizacién es conside-
rada como una accién discontinua y limitada en el tiempo y a unos contenidos
basicos, promoviendo un concepto mucho mas amplio, que se inserte en la
educacién continua de toda la vida y se integre a la resolucién de las necesidades
de jévenesy adultos que viven en un mundo en permanente y rapida evolucién”.

2 Plan Sectorial de Educacién 2004-2008, Bogota: una gran escuela, pagina 51.

* Tbid. Pag. 53.

* Estrategia Regional de Seguimiento a la V Conferencia Internacional de Educacion de Adultos,
gufas de discusion para las reuniones nacionales, Santiago de Chile, 1998.

Programa de Educacion para Jovenes y Aduttos - ALFABETIZACION
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CAPITULO 1. Analfabetismo y alfabetizacion

A nivel de lineamientos internacionales, dentro de los “derechos econémicos,
sociales y culturales” planteados por la Organizacién de las Naciones Unidas se
plantea que “toda persona tiene derecho a la educacién... la cual debe orientarse
hacia el pleno desarrollo de la personalidad humana” (Art. 13).

De otra parte, debe tenerse muy en cuenta que las Naciones Unidas declara el
decenio 2003-2014 como el decenio de la alfabetizacion.

De forma similar, Colombia se compromete en el Foro Mundial de la Educacién
realizado en Dakar (Abril de 2000) a: “aumentar para el afio 2015 el ntimero de
adultos alfabetizados en un 50%"”.

Ya en el contexto nacional, la Constitucién Politica plantea que “la educacién es
un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcién social...”
(Art. 67). Por su parte la Ley 115 de 1994 o “Ley General de Educacién” en el
titulo: Modalidades de atencién educativa a pobladores, plantea dentro de sus
objetivos especificos, no sélo “erradicar el analfabetismo sino desarrollar la
capacidad de participacion (de jévenes y adultos) en la vida econémica, social,
politica, cultural y comunitaria del pais”.

Asimismo, el Decreto 3011 de 1997, plantea:

a) “La educaci6n de adultos debe adelantarse para aquellos jévenes y adultos
que desean (por fuera del sistema educativo formal), enriquecer sus conoci-
mientos y mejorar (0 adquirir) competencias técnicas”.

b) “Sereconoce que el joveny el adulto poseen conocimientos, saberes, habili-
dades y précticas, que deben ser tenidas en cuenta en el desarrollo de su
proceso formativo”.

c¢) “Las condiciones pedagégica deben ser flexibles para lograr atender al
desarrollo fisico y psicolégico, asi como a las caracteristicas de su medio
social y cultural”.

1@ Muy recientemente el Proyecto de Acuerdo por el cual se institucionaliza el

programa de alfabetizacién para adultos en el Distrito Capital plantea “que los
diferentes programas que atienden a la poblacién analfabeta se institucionalicen
a lo largo del tiempo en los planes de desarrollo y conduzcan a erradicar el

analfabetismo”.

* Informe de Seguimiento, Educacién para todos, UNESCO, Paris, 2002.
® Proyecto de Acuerdo N°268 de 2004 —Isaac Moreno de Caro.
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Marco conceptual

La alfabetizacién constituye un recurso comunicativo importante en la sociedad
actual y ser analfabeta es una expresion de exclusién social y de falta de oportunidades.

La alfabetizacién hoy, es entendida como acceso a la cultura letrada, como la
posibilidad de reconocer y participar en procesos comunicativos, como la
posibilidad de constituir sujetos capaces de significar y resignificar la realidad en
la cual se encuentran inmersos. La alfabetizacién tiene sentido cuando forma
parte de acciones de capacitacion y formacién mas amplias, donde leer y escribir
son recursos importantes.

La alfabetizacién no puede considerarse como algo aislado del resto de la educa-
cién. La alfabetizacién y educacién de personas jovenes y adultas corresponde a
un tinico proceso que tiene que vincularse a sus necesidades bdsicas y a sus
intereses, superando la visién mecanicista y dicotémica del aprendizaje, y
propiciando una teorizacién que permita dar cuenta de su multiplicidad de
formas de uso y significado y su insercién en contextos sociales. Es en esta linea
de pensamiento y accién es que el tema se ubica y propone una reflexion para
construir y reconstruir programas educativos para personas jévenes y adultas,
con la finalidad de asegurar su acceso a la lecturay la escritura, la informacion y
la educacion permanente.

Programa de Edueacion para Jovenes y Adultos - ALFABETIZACION
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CAPITULO 2.
GRUPOS PILOTO




INTRODUCCION

A continuacién se presentan algunas consideraciones surgidas alrededor de
los grupos piloto’.

Lo planteado incluye los siguientes aspectos:

a) Hacia un replanteamiento de las motivaciones tanto de los alfabetizadores
como de alfabetizandos.

(Qué sucedi6 en la préactica?

Desarrollo de algunas unidades (lecciones).

Anotaciones del Diario de Campo

Estadisticas sobre alfabetizandos.

Algunos aprendizajes.

T D
N S e S

©

El grupo, conformado por once alfabetizadores, trabajé durante el primer
semestre de 2006 y fue capacitado y acompafado por Dimension Educativa en
sesiones de una tarde a la semana.

HACIA UN REPLANTEAMIENTO DE LAS MOTIVACIONES
13 ‘.:\L:A?ETIZADORES Y ALFABETIZANDOS (en las grandes
ciudades '

Diversas experiencias vividas en las dos ultimas décadas, nos muestran la
necesidad de realizar profundos replanteamientos en torno a las motivaciones.

Grupo de alfabetizadores(as) - Grupo Piloto:

Esther Velandia Rojas, Gina Marcela Barragan, Luz Stella Galindo Carvajal, Janeth Patricia
Caviativa Castro, Valentino Jaramillo Guzmén, Henry Benavides Becerra, Wilder Giovanni
Cardozo Ruiz, Zoraida Helena Cortés Salamanca, Carolina Mesa Duarte, Claudia Maritza Acosta
Melo, Francisco Javier Corredor Rodriguez.

1)



CAPITULO 2. Grupos Piloto

Estas son contundentes en las grandes ciudades. En las zonas rurales, aunque
puedan ser un poco distintas, también han venido cambiando. De una parte,
los analfabetas no poseen la suficiente motivacién para aprender a leer y
escribir y de otra, que los alfabetizadores no se animan ficilmente a alfabetizar.

Respecto a los alfabetizandos, las razones para tales posturas son mdaltiples:
van desde “Loro viejo no aprende a hablar”, pasando por el haber sobrevivido
muchos afios sin saber leer, hasta dificultades de orden como plata para el
transporte, inseguridad para movilizarse o “si no trabajo, no como”.

Sin embargo, la situacién ha venido deteriordndose: en relacién con los
analfabetas, que son por naturaleza los mas pobres entre los pobres, han
venido aumentado con los desplazados por la violencia armada, volcandolos a
ciudades donde se encuentran atin mas desvalidos.

En relacion con los alfabetizadores (tradicionalmente estudiantes), no
cuentan ahora con educadores que los asesoren pedagégicamente y se encar-
guen de la conformacién y organizacion de los grupos, puesto que a los
maestros ya no se les dan horas para apoyar el Servicio Social de los estudian-
tes. De otra parte, los alumnos pueden ahora prestar su Servicio Social en una
gran cantidad de frentes muchisimo menos demandantes que la tarea alfabeti-
zadora: en actividades deportivas, en archivo de documentos dentro de los
hospitales... Ademds, los padres de familia se oponen cada vez mds, por
problemas de horarios e inseguridad, al desplazamiento de sus hijos a los
sitios donde se encuentran los analfabetas.

Frente a las constataciones anteriores, el paso inicial es tratar de comprender
cuales son las caracteristicas de los proyectos de alfabetizacién que persisten.

En primer lugar, encontramos los centros donde se cursa o validan las
primarias. De estos tendriamos que decir que alli se trabaja, como su nombre
lo indica, sobre la primaria (la alfabetizacién, cuando existe, es infima);
ademds, las personas que adelantan sus estudios son jovenes extra edad

18) (expulsados, desertores, repitentes “crénicos”, no matriculados...). Es decir,

ni son adultos, ni son analfabetas y un porcentaje significativo posee ayuda
econdmica de sus familias. Y permanecen porque desean no sélo terminar su
primaria sino incluso el bachillerato y hasta la universidad. No son entonces,
los prototipos de referencia cuando hablamos de alfabetizacién de adultos.

En segundo lugar, existen unos pocos centros de adultos coordinados por
educadores con una enorme mistica, que llevan a cabo los programas “contra
viento y marea” y que al cabo de mucho tiempo de trabajo logran inscribir
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cada afio 10 6 20 personas consiguiendo un impacto minimo; con el agravante
de que tales recursos humanos son imposibles de pensar masivamente.

En tercer lugar, se encuentran los programas que brindan contraprestaciones
distintas a la alfabetizacién misma a lo analfabetas. Aqui se inscriben por
ejemplo:

a) Lascéarceles, donde hay rebaja en el tiempo de condena por estudiar.

b) Algunos programas (vendedores ambulantes...) que brindan una remunera-
cién econémica a sus afiliados por el rubro de capacitacion.

¢) Los proyectos donde el analfabeta realiza actividades recreativas y/o cultura-
les. Un caso son los centros de la tercera edad, en los cuales después de la
sesion de gimnasia o danza, se lleva a cabo la alfabetizacién.

En cuarto lugar, estdn los que le brinda contraprestacién no ya al analfabeta
sino al alfabetizador, pagandole unos honorarios por persona alfabetizada’.

Y en quinto lugar, aparecen aquellos donde se le retribuye tanto al analfabeta
como al alfabetizador, es decir, una combinacién de los dos anteriores. Al
alfabetizador se le paga y este busca sus alumnos basicamente en programas
que a su vez le “pagan” (en servicios...) a los analfabetas.

Ciertamente son estos wltimos la mayorfa de los poquisimos programas
existentes actualmente, confirmando la tesis segin la cual, por lo menos
inicialmente, la alfabetizacion para que funcione debe brindar contrapresta-
ciones diferentes a la lectura en si misma, tanto a alfabetizadores como
analfabetas.

Seguir pensando en situaciones ideales como las presentadas en Nicaragua
durante la época de los Sandinistas o en el Perd, en la época de Velasco
Alvarado, donde se posefa un enorme poder de convocatoria no es realista; ni
siquiera una situacién como la de Venezuela de Hugo Chévez se escapa de la

Programa de Educacion para Jovenes y Adultos - ALFABETIZACIGN

taxonomfa sistematizada puesto que alli se le dan retribuciones en dinero, 19)

especies y servicios tanto a analfabetos como a alfabetizadores.

¥ (Ciertamente, como se presenta en la fase masiva de este proyecto, existen organizaciones donde
muchos de sus miembros se encuentran dispuestos a alfabetizar sin cobrar, pero
desgraciadamente, cada vez son més pocas.

o e ~ Bogoftid indiferendia
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¢QUE SUCEDIO EN LA PRACTICA?

En la realidad los grupos piloto de alfabetizacién corresponden “grosso modo”
a lo anotado anteriormente.

Para empezar, se les estaba pagando a los alfabetizadores’. Eso no significa que
dejaran de existir estudiantes voluntarios que no siempre realizan el trabajo
para obtener sus horas de Servicio Social. Mas atin, en varios casos se traté de
miembros adultos de la comunidad y no de estudiantes de secundaria. De
todos modos, los voluntarios se pueden “contar con los dedos de la mano”.

También podriamos decir que la participacion de los alfabetizandos fue
basicamente motivada por una contraprestacion. El ejemplo mas relevante lo
constituyeron los vendedores ambulantes, los cuales asistieron en “masa”
mientras recibieron una bonificacién como parte del proyecto de
Emprendedores (sustentado por el SENA). Se acabé la bonificacion y el grupo
qued6 reducido a su minima expresion contribuyendo a su relativa estabilidad
la iniciacién de la ensenanza de las matemadticas (lo que no deja de ser
relativamente novedoso y digno de tener en cuenta).

La experiencia mostré sin embargo matices en cuanto a la contraprestacion
de los alfabetizandos. En el caso de la ladrilleras, muchos obreros se vincula-
ron porque la empresa les daba parte del tiempo para estudiar y porque
aunque no fue explicito, entre mayor capacitacion mayores posibilidades de
permanencia y eventuales ascensos. Otro caso es el grupo de sefioras de
Britalia. Allf la comunidad religiosa ademds de que venia promocionando un
programa de lectura “avanzada” con otros grupos, representa un claro
ejemplo del brindar un lugar legitimado de encuentro (socializacién, afianza-
miento de identidad y autonomia...) a las mujeres del barrio. El espacio es,
entonces, la contraprestacién. Otro aspecto motivacional novedoso fue el que
los padres pudieran estudiar en el colegio en que lo hacian sus hijos.

Finalmente, al respecto, debe recalcarse que la recomendacién segtn la cual
el programa de alfabetizacion debe ser no solo avalado sino practicamente
brindado (por lo menos en términos de convocar y prestar el local) por parte
de una organizacién reconocida en la zona, resulté absolutamente vélido.

* Lo que en principio no tiene nada de “malo”. Simplemente son educadores que trabajan para
vivir. El no pago es una alternativa, pero para los estudiantes (que son mantenidos por los
padres).
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ANOTACIONES DEL DIARIO DE CAMPO*

El trabajo con los viejitos™

E=- keSS RS-
ANOTACIONES DEL
MES DE ABRI

15-22 DE ABRIL

Al inicio de esta semana se hizo una
revisién de las tareas propuestas para las
pequefias vacaciones (Semana Santa); se
encontraron avances significativos en el
seguimiento de la cuadricula, la escritura y
lectura de las silabas de la (m) y la (1), al
igual que de algunas palabras y frases
compuestas por estas letras. Los dibujos
fueron un éxito: aunque no son obras de
arte, tienen mucho valor en la motivacién
del aprendizaje. Para esta semana trabaja-
mos en la (s). Complementamos el trabajo
con “periédico”, donde debfan buscar
palabras identificando la (M), la (L) y la (S).
Muy buena esta actividad porque fue
diferente y se evidencié un gran avance. Al
final de la semana realizamos una sesién de
actividad fisica para relajarlos un poco y para
hacer un manejo de lectura del movimiento.
Fue algo muy divertido para ellos.

DEL 22-29 DE ABRIL

Esta semana fue de gran avance ya que
en los tres dfas logramos dos letras:
trabajamos la (P) y la (N). Los ejercicios los
realizan con més agilidad y en menor
tiempo. Ya es posible identificar qué personas
definitivamente no van a aprender, por su
capacidad de aprendizaje. Con ellas no me
detengo mucho les realizo actividades
diferentes donde puedan lograr una minima
identificacién de las letras. Complementé el
trabajo con una lectura sobre salud que hice
en voz alta: les lei sobre el infarto.
Participaron muy activamente con pregun-
tas. Igualmente manifestaron agrado por la
actividad fisica, por lo que escogimos un
espacio corto para realizar una sesién final
cada semana (cuando sea posible).

S EEuces
ANOTACIONES DEL
01-06 DE MAYO MES DE MAY fichas. Lo hicieron en parejas y se

El mes anterior estdbamos realizan-

do las actividades en el saléon comunal
del Barrio Tanque Laguna. Este mes
gestionamos el préstamo del Colegio
Erasmo de Rétterdam y desde ahora
trabajaremos allf; es mucho mejor por la
estructura del salén, el tablero, los
pupitres, en fin, es un cambio muy
favorable para el proceso. Tres estudiantes
del mismo colegio nos prestaran apoyo 6
horas semanales para brindar una mejor
atencién a los adultos. Aprendieron la letra
(T) y realizamos una evaluaciéon de las
letras anteriormente vistas para asi hacer
un repaso. Para ello se hicieron sopas de
letras y una loterfa con dibujos donde
tenfan que armar el nombre del dibujo con

rotaban varios tableros de loterfas para
repasar todas las letras vistas hasta el
momento. En esta semana no realizamos
actividad fisica por falta de tiempo.

6-13 DE MAYO

Continuamos esta semana con el aprendi-
zaje de la letra (D) donde trabajamos el
tema: La alfabetizacion es divertida.
Seguimos con nuestro trabajo artistico de
creacién de dibujos. Al final de esta semana
realizamos una actividad fisica interesante
con la ayuda de palos de escoba que nos
ayudd a construir letras en el aire.

Esta actividad definitivamente motiva
mucho a los adultos; ademas, la realizamos
con musica del gusto de ellos.

* No se incluyen todas semanas. De cada mes se seleccionan algunas.

#+Carolina Mesa Duarte — Poblacién adulto mayor.
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ANOTACIONES DEL

13-20 DE MAYO

Esta semana no realizamos tantas
actividades ltdicas; nos dedicamos de
lleno al aprendizaje de la (F) y la (B); con
esta dltima surgieron muchas dudas, ya que
de una vez querfan diferenciarla de la (V);
qué palabras van con (B) y cuales con (V).
Respondia que deberfamos primero
aprender la (V) para ver la diferencia.
Aunque hice énfasis en palabras con (B) para
que fueran identificando las diferencias. Al
final de la semana como de costumbre,
realizamos nuestra agradable actividad fisica
para relajarnos un poco de tantas letras.

20-27 DE MAYO
En esta semana la sefiora Concepcién mani-
fest6 su inconformidad porque no estd

B ——
ANOTACIONES DEL
MES DE JUNI

27 DE MAYO A 3 DE JUNIO
Comenzamos esta semana con la
entrega de cuadernos y cartillas. Los
adultos estaban felices porque después de
tanto esperar llegaba el reglo prometido;
esto marc6 una gran diferencia en el
proceso de alfabetizacion; se vio un cambio
importante en la motivacion de las clases.
Comenzamos de “cero” haciendo un repaso
general aprovechando que hay que llenar
los espacios de la cartilla. Repasamos la (M),
la (L) y la (S) omitiendo partes de la sesién
como el didlogo y la creacion de oraciones.
Aungque era repaso se evidenci6 que algunos
no habfan aprendido bien las letras vistas, al
principio ya las habfan olvidado. Aunque la
cartilla ha sido un beneficio también ha
causado dificultades en el entendimiento de
los ejercicios que hay que desarrollar:
ocupan espacios que no son o dejan en
blanco los que hay que llenar.

MES DE ABRI

aprendiendo: “no se me queda
nada y la cabeza ya no me sirve”; la
tranquilicé un poco y he tratado de
prestarle mayor atencién, pero aunque
repetimos cada letra y cada silaba es
verdad que “no se le queda nada”. Hay
momentos en que no sé qué hacer con
ella; pero bueno, lo importante es que se
esfuerza mucho para realizar las tareas
propuestas. Esta semana aprendimos la
(CH) y discutimos sobre la “nutricién” que
deben tener ellos a su edad, pues la
palabra fue “chocolate”. Al final de esta
semana realizamos una actividad de
integracién donde cada uno llevd una
fruta y preparamos y comimos una
deliciosa ensalada.

3-10 DE JUNIO

Seguimos con el trabajo de repaso de
las lecciones pasadas, llenando y adelantan-
do con rapidez la cartilla. Esta semana
trabajamos en el repaso de la (P), la (N) y la
(T). Aunque estamos llenando la cartilla,
igualmente se realiza un trabajo en el
cuaderno de escritura para que mejoren un
poco la letra y el trabajo en cuadricula. Los
ejercicios de la cartilla los explico hasta que
lo logran realizar. Por este motivo el tiempo
ha sido corto y en ‘estas semanas no hemos
realizado otras actividades de aprestamien-
to ni tampoco nuestra acostumbrada
actividad fisica. Hemos avanzado réapida-
mente en el repaso de las letras vistas
anteriormente y se ha visto un progreso
significativo en la parte de lectura y
dictados.

Programa de Edueacion para Jovenes y Adultos - ALFABETIZACION
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CAPITULO 2. Grupos Piloto

10-17 DE JUNIO
Repasamos en esta semana las letras

(D) y (B) donde nos tuvimos que detener
un poco nuevamente por la inquietud de la
B. Esta semana nuevamente inclui en la
clase un tema de salud y les preparé una
lectura sobre “El infarto”, donde despejaron
muchas dudas y falsos conceptos que
tenfan. Al final de la semana compartimos
ensalada, esta vez de verduras que ellos
cultivaron en su invernadero. Propusieron
hacer unas danzas con el baile de las
vocales para mostrar en el colegio donde
llevamos a cabo las actividades.

17-24 DE JUNIO

Terminando con el repaso de la cartilla,
esta semana adelantamos la (CH) vy
comenzamos nuevos temas con las letras
(N) y (J). Complementando los ejercicios
de la cartilla, realizamos lectura de varios

ANOTACIONES DEL
MES DE JUNlQr/

textos. A todos los pasé a leer para

evaluar como estaban. El 80% de mis
estudiantes pueden leer frases largas; los
otros leen con dificultad y dos no identifi-
can ni las letras; pero me siento contenta
con ese 80%. Esta semana el rector del
colegio nos definié dos nuevas nifas para
el apoyo de la alfabetizacion. Comenzamos
el trabajo con ellas; son excelentes, me
colaboraron mucho, aunque ya casi salen a
vacaciones y no las voy a tener en ese
tiempo. La dificultad de esta semana fue la
confusion de algunas personas con el
sonido de la (N) con la (LL). Para esto
repasamos uno a uno el sonido mejorando
notablemente en esta leccién. También hay
que decir que iniciamos matematicas:
comenzamos a ver los nimeros de 1 al 9.
La mayoria sabe su lectura y su escritura,
pero quieren aprender mas.

ESTADISTICAS DE ALFABETIZADOS (GRUPO PILOTO)

| POBLACION

| SUBA RINCON CONDOR
LADRILLERA HELIOS

' | VILLA DE LOS ALPES

" | BARRIO QUINDIO

CARCEL “LA PICOTA”

" | CARCEL “MODELO”
VENDEDORES AMBULANTES

- | ADULTOS MAYORES (JERUSALEN)
| ADULTOS MAYORES (ALCALA)

i{ COLEGIO DISTRITAL CANADA (C. BOLIVAR)
" | RECLUSION DE MUJERES

" | BARRIO KENNEDY

| SUBA. LA TRINIDAD

| SUBA. LA GAITANA

| TOTAL

307

HOMBRES MUJERES TOTAL
3 20% 12 80% 15 100%
24 100% 24 100%

32 100% 32 100%
14 16.87% 69 83.13% 83 100%
153 100% 153 100%
64  100% 64 100%
12 41.38% 17 58.62% 29 100%
7 20% 28  80% 35  100%
2 87% 21 91.3% 23 100%
2 11.1% 16 88.9% 18 100%

30 100% 30 100%
3 Gl P0iute 36 2:92.3% .39, . 100%
5 16.66% 25 83.34% 30 100%
6  1935% 25 80.65% 31 100%
12 851% 129 91.49% 141 100%

41.1%

440 58.9% 747 100%

| TESORO. LA JOYA
|

............. S8z -390

Certificados como participantes........ | 5] y— 22.09%
Tobali: s asmnmmmnsan, TAT iiviiins 100%
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ALGUNOS APRENDIZAJES GANADOS

Topicos generales

La continuidad (;primaria acelerada?, jcursos de capacitacién?...) hay que
pensarla desde el inicio; debe ser considerada como parte integral de la
propuesta de alfabetizacion.

La propuesta de alfabetizacion debe estar respaldada por una institucion. No
pueden quedar ala iniciativa de cada alfabetizador.

Una propuesta de alfabetizacion que se plantea la participacion activa de los
alfabetizadores en la elaboracién de los materiales, debe garantizarle a estos
la formacién inicial y el acompafiamiento y formacién durante todo el
proceso.

Desde el inicio los alfabetizadores deben hacer una caracterizacion y una
aproximacién o un estudio analitico y critico de la poblacién que van a
alfabetizar.

La alfabetizacién requiere de una atencién personalizada; por tanto los
grupos no pueden ser muy grandes y si lo son, hay que subdividirlos y contar
con personas que apoyen.

El aprestamiento no puede reducirse a tres a cuatro ejercicios que se hacenal
comienzo. Deben ampliarse y disefarse nuevas modalidades.

El Ginico material no puede ser la cartilla. Se requieren materiales de apoyo;
textos apropiados inicialmente para leerles en voz alta y ser escuchados por
los adultos y luego, para que ellos los vayan leyendo. También pueden usarse
videos, programas de television, periédicos... Algunos pueden servir para
dialogar sobre los temas generadores.

También se pueden elaborar materiales didacticos (fichas, rompecabezas...), y
realizar actividades como salidas en grupo a un sitio de interés, corresponden-
cia entre grupos, visita a otros grupos de alfabetizacion. Las actividades deben
ser planeadas y acompafiadas por los alfabetizadores.

8.

Los alfabetizadores tienen que tener espacios para intercambiar sus expe-
riencias porque la contrastacion y el analisis compartido son fuentes de
aprendizaje.

Cada poblacién atendida tiene caracteristicas propias que hay que tener en
cuenta. Por ejemplo, en las cérceles se deben tener en cuenta los patios como
espacios educativos porque alli se dispone de més tiempo.

W lagﬂ% indiferendia

ias
Lax>

Prograwa de Educacion para Jovenes y Adultos - ALFABETIZACIN

27)



0 2. Grupos Piloto

CAPITUL

12.

11%

10. El cumplimiento y ante todo el compromiso de los alfabetizadores, es factor

de motivacion para las personas que alfabetizan. También el ambiente de
acogida y la conversacion tienen un valor pedagégico que se convierte en
motivo de permanencia para los alfabetizadores.

La reconstruccién analitica y colectiva del proceso vivido permite tener una
vision de totalidad, encontrar aciertos, detectar vacios e ir mas alld de la
experienciavivida.

Se evidenci6 la importancia de incorporar monitores que no sélo permitie-
ran el manejo mas o menos personalizado requerido por la heterogeneidad
de los grupos, sino que colaboraran en la finalizacién de la cartilla, pues los
alfabetizandos ni iban al mismo ritmo ni necesariamente ingresaban al
mismo tiempo. También mostraron el papel de las actividades extracurricu-
lares en laintegracion grupal.

Respecto a la cartilla

Ademaés de reafirmar la importancia de irla construyendo segtin los contextos
particulares (carceles, barrios, tercera edad, vendedores ambulantes, ladrille-

ras

...) deja, para la fase ampliada (amplia cobertura), una serie de cualificacio-

nes, entre las cuales sobresalen:

..

28) 4.

La incorporacién de las actividades semioldgicas (lenguajes no verbales,
colores, vestimenta...) a la cartilla. Inicialmente se dieron en un material
aparte que se manejaba paralelamente. De forma similar, se integraron
eventos sobre la historia de la escritura.

Se suprimieron y fusionaron algunos pasos de las lecciones y se cambiaron
los dibujos por fotografias, logrando mayor claridad.

Se incluyeron en las diversas unidades decenas de actividades para leer en
“textos” diferentes a la propia cartilla, tales como: letreros de las tiendas,
avisos de los buses, periédicos, propagandas, etc.

Se insertaron cuentos de la literatura latinoamericana para ser leidos en voz
alta por los alfabetizadores, con el fin de adelantar la necesaria articulacién
con el lenguaje oral e ir generando el gusto por la lectura.

Finalmente, se sugirieron dentro de la cartilla misma, algunas actividades
extracurriculares como la visita a bibliotecas pablicas e incluso la apertura de
correos electrénicos en cafés Internet.
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PRESENTACION

Ademas de los grupos piloto, casi al mismo tiempo, la Secretaria de Educacién
encarga a la Universidad Abierta y a Distancia UNAD , de contactar las
organizaciones que llevaran a cabo la primera fase ampliada (a 4.000 analfabe-
tas), labor que culmina con la respuesta de cerca de cuarenta organizaciones,
lo que de por si constituye un relevante resultado.

Con ellas se inicia una labor de capacitacién que, ademds de lo especificamen-
te pedagégico”, incorpora la formacién en aspectos como derechos humanos
y participacién ciudadana”, para a partir del segundo semestre del 2006,
lanzarse a la alfabetizacién propiamente dicha, habiéndose realizado el primer
semestre del mismo afio la identificacion y constitucién de los grupos a
alfabetizar.

La presentacion de la fase masiva esté dividida de la siguiente forma:

a) Organizacion

b) Formaciény capacitacién de alfabetizadores
b) Propuestapedagdgica

c) Resultados

" Esta capacitacién fue adelantada por Dimensién Educativa y se hace antes y durante la
alfabetizacion. Alfabetizadores y auxiliares de investigacién de la memoria: Carolina Mesa
Duarte, Claudia Acosta Melo, Francisco Corredor Rodriguez.

"' Esta parte es realizada por la UNAD. Coordinador General: Carlos Alberto Rincén O., asesores:
Liliana Serna A., Misael Antonio Lozano B., Emilio Figueroa P., Jaime Toro R., Maritza Amparo
Bautista S., Antonio Gémez M. Comunicadores: Harold Antonio Gémez y Carlos Alberto
Santamaria C.
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LOCALIDADES DONDE SE ALFABETIZ0

ORGANIZACIONES QUE ALFABETIZARON
(POR LOCALIDADES)

ANTONIO NARINO

BARRIOS UNIDOS
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CARACTERISTICAS DE LOS ALFABETIZADORES g
Universidad Nacional Abierta a Distancia (UNAD). N
Zona Centro Bogota Cundinamarca” 2
<<
£
, PORCENTAJE =
| MUESTRA DE POBLACION 50% §
|| sExo £
MUJERES 67,80% £
HOMBRES 32,20% §
——————————————————————————————————— ) i
| EDADES MUJERES g
20-30 32,50% g
31-40 37,50% =
40-50 27,50%
51-60 2,50%
e e >
| EDADES HOMBRES -
| 15-20 5,20%
20-30 42,20%
31-40 26,30%
41-50 15,70%
51-60 10,60%
el e ML € PR SNa f ,
| NIVEL EDUCACION
| BACHILLERATO 22%
TECNICO 22%
UNIVERSITARIO 56%
T iyl O R S TS 4 S )
NIVEL EDUCACIGN MUJERES 35)
BACHILLERATO 20%
TECNICO 20%
UNIVERSITARIO 60%

— -
ACT] e SO = AN\

 El siguiente informe se realiz6 con una muestra del 50% de las personas que aprobaron el curso
de capacitacion.
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NIVEL EDUCACION HOMBRES
BACHILLERATO 26%
TECNICO 26%
| UNIVERSITARIO 48%
Bl i v st B e 3 h TR T T "
| EXPERIENCIA
FORMAL 23,70%
NO FORMAL 76,30%
P e e R o o i o e i e e T B ] ®
‘| EXPERIENCIA MUJERES
! FORMAL 27,50%
NO FORMAL 72,50%
0 T e UL SIS oo e |
'T EXPERIENCIA HOMBRES
' FORMAL 15,80%
l NO FORMAL 84,20%
Bl G R e B | I
| ALFABETIZADORES POR LOCALIDADES
B. UNIDOS 3,00%
BOSA 8,00%
C. BOLIVAR 15,10%
ENGATIVA 3,00%
KENNEDY 14,00%
5 LA CANDELARIA 1,20%
S. CRISTOBAL 14,00%
SANTAFE 5,00%
SUBA 15,10%
' SUMAPAZ 1,20%
H' TEUSAQUILLO 8,00%
i USAQUEN 1,20%
1 URIBE URIBE 1,20%
USME 10,00%
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La formacién y capacitacion de alfabetizadores fue considerada y trabajada
como un factor muy importante dentro del proceso, pues de la calidad de la
formacion iba a depender en buena medida la calidad de la alfabetizacién.

FORMACION INICIAL

Desde el inicio y ligada al proceso organizativo, la UNAD asumi6 la formacién
de alfabetizadores(as) de las organizaciones, para lo cual se conformé un
equipo de cinco personas”, quienes fueron los encargados de preparar,
implementar y evaluar la propuesta y elaborar los médulos.

Segtin Carlos Alberto Rincéon:

“Para ser coherentes con la concepcion de alfabetizacion,
entendida como dispositivo de inclusion social, y teniendo en
cuenta que las organizaciones vinculadas tenian antecedentes de
trabajo en alfabetizacion y sus propios programas de capacita-
cion, se decidio establecer una linea que unificara: la ciudadania
y trabajar la relacion sujeto «—— localidad.

A partir de esto se trabajaron cuatro temas:
« Derechos humanos

« Participacion

« Interculturalidad

- Mecanismos de participacion

« Género (que fue un tema transversal).

En total se realizaron catorce jornadas de tres horas cada una.
Para cada tema se elaboré un mddulo y en cada mddulo se
trabajaron tres aspectos: el conceptual, el trabajo en grupo y el
virtual. Para trabajar este tltimo se dispuso de una plataforma
virtual (Moodle) que duré un ario; alli todas las semanas se
ponian temas de discusion, textos de discusion y se hacian foros
virtuales. De hecho un mddulo se dedicé a trabajar la platafor-
ma, modalidad que ya se trabaja en las universidades.

" El grupo encargado de la formacién-capacitacién estuvo integrado por Liliana Serna, Misael
Lozano, Jaime Toro, Antonio Gémezy el coordinador, Carlos Alberto Rincén.

Proarawa de Educacion para Jovenes y Aduttos - ALFABETIZACION
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i0)

Se presentaron problemas, por ejemplo: la participacion; que
inicialmente fue masiva, después decayd quizds porque las
sesiones eran todos los sdbados y esto a lo ultimo ocasiona
desgaste. Encontramos que los niveles de formacion previa eran
muy heterogéneos y que se necesitaba de varias sesiones para
estabilizar un discurso. En los foros virtuales no hubo mucha
participacion porque los alfabetizadores no estaban acostumbra-
dos, no tenian esta cultura, y tampoco se podia esperar que la
adquirieran en dos sesiones.

Consideramos que la formacion fue muy importante tanto para
el equipo que asumid la responsabilidad como para los alfabeti-
zadores y alfabetizadoras, porque nos acercé a todos (as), porque
propicio el debate y porque dejé una base comun”.

LA FORMACION Y CAPACITACION PERMANENTE
LIGADA A LA PRACTICA

Esta se desarrollé durante el proceso de alfabetizacion y su eje fue el trabajo
de los alfabetizadores y su objetivo dar elementos conceptuales y metodologi-
cos para alfabetizar a personas jovenes y adultas.

La formacién tuvo como antecedente inmediato la formacion del grupo piloto,
con el cual se desarrollaron practicamente los mismos temas. Sin embargo,
hubo dos temas que se desarrollaron sélo con el grupo piloto:

1. Con la idea de hacer de la alfabetizacién un espacio de investigacién, se
implement6 el diario de campo, cuya socializacién era la base para la refle-
xi6n sobre la practica. Segun la evaluacion realizada por los alfabetizadores
que participaron:

“Bl encuentro semanal fue un espacio de aprendizaje no solo por
los temas trabajados, sino por el intercambio de experiencias...
Sin embargo, iniciar con la socializacion (y categorizacion) y el
andlisis de los diarios, en algunos momentos se sintio repetitivo”.

9. Una de las estrategias implementadas fue la conformacion de grupos por
poblaciones atendidas. La propuesta de alfabetizacién implicaba unificar el
método y diversificar los contenidos; por esto se trabajaron tres subgrupos:
carceles (dos cérceles para varonesy una para mujeres); pobladores barriales
(en los cuales habia grupos de tercera edad) y vendedores ambulantes; el
grupo de la ladrillera no surgio desde el inicio y fue trabajado por una sola

B e e e e




alfabetizadora. Esta estrategia facilit6 la contextualizacion de los analisis de
la realidad, la construccion de temas y oraciones generadoras y elaborar
sobre la marcha las “cartillas” con nombres y teméticas diferentes sobre la
base de una secuencia silabica dada.

Dado que el grupo era pequefio (11 alfabetizadores), para la mayoria de los
temas se entregaron documentos tematicos. Ej.: “Escribiendo nuestras
cuentas” (texto sobre ensefianza de las matematicas con los adultos); “Més alla
del alfabeto” texto sobre lecturas no verbales; “Freire, vigencia y desafio”, “El
dialogo en educacién” (revista de la coleccién “Aportes”). La formacién del
grupo piloto (que se hizo todos los miércoles de 3 a 6 de la tarde), aunque
tuvo algunas deficiencias fue muy importante para el trabajo y asi fue valorada
por los alfabetizadores.

“En los encuentros se dieron marcos tedricos y herramientas
metodoldgicas, y se generd una base afectiva que ayudo a
mantener la motivacion y el compromiso”. (Evaluacion del
grupo piloto)

Prograwa de Educacion para Jovenes y Aduttos - ALFABETIZACION

La formacién ligada a la préctica del grupo de alfabetizadores del proyecto
asumido por la UNAD, fue el resultado de mdltiples interacciones, entre otras:
las que mantuvieron los alfabetizadores con sus respectivas organizaciones y
las que establecieron:

. conlaUNAD, entidad que inici6 el proceso de formacion.
. conel grupo de alfabetizadores.
. conlos grupos de personas jévenesy adultas que se alfabetizaban.

. con los encargados de la formaci6n en esta fase del trabajo (dos personas de
Dimensién Educativa).

La interaccién entre alfabetizandos(as) y alfabetizadores(as), de éstos entre si
y de éstos con las instituciones y organizaciones constituy6 el hecho pedago-
gico fundamental del proceso de alfabetizacion.

OBJETIVOS, CONTENIDOS Y METODOLOGIA

La formacién ligada a la practica se hizo sobre la base del trabajo organizativo
y formativo realizado por la UNAD y en la experiencia que dejaba el grupo
piloto. Mediante la formacién se buscé cualificar el trabajo, contextualizar la
propuesta y garantizar la participacién de las organizaciones y los alfabetiza-
dores en su construccién, Hacer del andlisis de la préctica el eje del trabajo.
Las estrategias basicas fueron: 1. El encuentro semanal; 2. Los materiales de

B Bogoti, fmﬁfommv i
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CAPITULO 2. Formacion y capacitacion de alfabetizadores

apoyo, fundamentalmente: aff Hojas Incompletas. Sin embargo, no todos los
temas se trabajaron con este material.

Habria que precisar que los temas no se trabajaron necesariamente en la
secuencia que se presenta a continuacién, y no todos se trabajaron con el
apoyo de un fasciculo. Algunos temas se desarrollaron en una sesién, otros en
varias. Hubo sesiones que se dedicaron a identificar la problematica que se
estaba presentando, analizarla colectivamente y plantear posibles soluciones;
por ejemplo, las consecuencias de las vacaciones de final de afio, a mitad del
proceso; problemas de aprendizaje, etc.

EL PROCESO

1. Dado que algunas organizaciones ya tenfan los grupos de personas que
querfan alfabetizarse y veian la posibilidad de comenzar antes de que se
iniciara formalmente el proyecto, se realiz6 un taller donde a partir de
explicitar el sentido y los objetivos de la alfabetizacion y de la propuesta
metodol6gica, se elaboraron (por organizacion) unidades de aprestamientoy
las tres primeras unidades de “la cartilla” con las cuales los alfabetizadores
podian trabajar mientras llegaba la cartilla.

2. Se realiz6 un sondeo de necesidades de alfabetizacién, a partir del cual se
elaboré un plan que contemplaba el desarrollo de tematicas previstas y
espacios para trabajar problemas que surgieran en la préctica.

3. Se decidié hacer una serie de fasciculos tematicos cuya caracteristica
fundamental era que fueran cortos; es decir, que plantearan lo esencial y
quedaran abiertos a la participacion de los alfabetizadores. Por esto se
denominaron off Hojas Incompletas.

Temas que se trabajaron sin el apoyo de fasciculo:

Contenido

1. Andlisis del analfabetismo e in- 1 .. Exposicion

I
|
|
I
3 . . |
tencionalidad de la alfabetiza : + Blantemmiento ¢ los parfick
|
I
|
|
I
|
|
|
I

ci6n en el marco de la Educacion
pantes al respecto.

Popular.
Este tema se desarroll6 al comien-

70 y se retomo en algunas sesiones,
para no perder de vista el sentido
ético-politico de la alfabetizacion

[
|
|
M
4
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Contenido

 Lalecturaylaescritura
Conceptualizacién

. Las habilidades comunicativas:
leer-escribir, escuchar y hablar.

. Lacartilla

Metodologia

. Exposicién y analisis de las expe-
riencias de los alfabetizadores.

- Presentacién, comentarios y
realizacion de ejercicios.

~ Biusquedadealternativas.

Estructura general

Tipos de unidades. e i .
Seleccién de temas y secuencia B SEaR0re0 enVaKas
silabica. sesiones.

Metodologia...

Otros materiales de apoyo.

Alfabetizaciéon de personas con: El tema fue trabajado por un
limitaciones. I especialista.

e R T T D . i

La continuidad de la alfabetiza- | . Explicacion de las posiciones y
cion. I acciones de cada organizacion.
R RN A A e ol L DA e e

Temas que fueron trabajados con el apoyo de las “Hojas Incompletas”

af

HOJAS INCOMPLETAS - Formacién-Capacitacion

Contenido ' Metodologia
|
____________________ e ———————
1- La organizacién : . Identificacién de los problemasT
Bosib rieiites : organizativos que se estaban
= . ! presentando.
. Inscritosy alfabetizados.
3_} : ! . Lectura comentada del docu-
~ La organizacion de los grupos, : mento para complementar el
subgrupos, monitores... . anélisis y la btsqueda de solu-
| .
« Articulacién con las familias y 1 ciones
con otros programas. :
""""""""""" N e e s,
2- Historia de la escritura i - Presentacion delainvestigacion.
|
: - .
Presentacién de un trabajo de! ~ Rela.c i6n con el _trabajo T
L G | ) | realizan los alfabetizadores(as).
indagacién inspirado en las
propuestas de Emilia Ferreiro. L
I N SN S T il TR
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Contenido | Metodologia

.~ Lectura comentada del docu-

13- Oraciones generadoras
mento.

| . ¢De dénde extractar las oracio-

nes generadoras? . Elaboracién de oraciones por
| - Oraciones generadoras y proble- grupos.
_ matizacion
| . Oraciones y palabras genera-
4 doras.

|
I
I
I
I
I
I
I
I
: . Andlisis en plenaria.
I
B! I
4 |
. Elementos a tener en cuenta en
la elaboracién de oraciones :
generadoras. :
- Reflexiéon sobre el sentido y la
funcién de la alfabetizacion.
- Socializacion de actividades liga-
dasalalecturaylaescritura.
« Lectura de las actividades suge-

| 4- Consideraciones pedagdgicas :
| . Alfabetizacion: significacion y :
4 comunicacion. I
! 5 (B I
| « Contextualizacion. I
I
1
I
|
I
|

" | Actividades de lectura y escritura n.das._ v

2 B | " - Ejercicio por grupos para recrear

N - ararecrear y complementar. TR

¢ ———— e - o —l@

- Exposicién de los planteamientos
de Freire respecto al tema.

5- Eldiilogo
- LapropuestadeFreire

1
1
|
i |
| - Reflexién pedagégica :- Lectura por grupos del docu-
Algo més que intercambio de |  mento.
l
|
]
|
I
|

l‘,“:/

saber. . y
- Presentacion en plenaria de las

gzlt;z:iilrrlt:sydle’e;;c%:rgla ideas fundamentales y.de ejem-
Conflicto. plos extraidos del trabajo.
_________________________________________ |
6- Las matematicas . Lectura comentada del docu-
| Descripcién breve de algunas co- mento.

| . Desde la temdtica tradicional
‘ hasta la propuesta constructivista.
| . Educacién matemética con y sin
problematizacion de las ideas
previas.

« Ejercicios de aplicacion por
parte de los alfabetizadores.

l—
I
I
|
|
| rrientes: I - Ejercicios de ejemplificacion.
I
|
I
I
1
|
|
|
|




EVALUACION DE LA FORMACION-CAPACITACION
POR PARTE DE LOS ALFABETIZADORES

El espacio semanal para reflexionar sobre el trabajo que se estaba haciendo
fue muy importante, no sélo por los temas que se trabajaron sino por el
encuentro, por sentirse parte de un grupo, por el intercambio de experiencias,
“todos(as) aprendimos de todos(as)’.

Las sesiones de formaci6n y capacitacién fueron ttiles porque algunas dificul-

tades se pudieron resolver gracias a las reflexiones, comentarios y discusiones
que se dieron en este espacio. “Porque se dieron conceptos y herramientas
para el trabajo’; “la forma de llevar las sesiones los asesores fue muy formati-
va y que ellos fueran personas con experiencia daba sequridad”.

La formacion permitié “clarificar enfoques”, “fortalecer el sentido ético del
trabajo teniendo en cuenta el entorno”, aproximarse al pensamiento de Freire
para tenerlo en cuenta en el trabajo. “Haciendo un balance no se quién
aprenderia mds, si ellos (alfabetizando) o yo”.

Las “Hojas Incompletas” ayudaron a centrar el tema, sirvieron como material
de consulta: “incluso yo les lei algunas al grupo (alfabetizandos) y las

», «

comentamos”; “yo las tengo en mi biblioteca”.

Los alfabetizadores sugirieron: trabajar mas algunos temas como las matema-
ticas e incluir otros como prevencion de accidentes, medio ambiente, la
problematica social..., y dinamizar mds algunas sesiones y tener en cuenta
algunos problemas que se presentaron y que afectaron el proceso: la falta de
compromiso de algunas organizaciones con la formacién; la impuntualidad o
ausencia de algunos alfabetizadores; no tener en cuenta desde el comienzo la
continuidad del proceso.

Haber tenido un espacio semanal para encontrarse, compartir y analizar la
practica fue un gran logro, pues por una parte evitd caer en el activismo
propio de una tarea tan demandante y, por otra, generé sentimientos de
identidad, solidaridad y cualificé a los alfabetizadores y -por consiguiente el
trabajo que realizaron. Para las instituciones involucradas también fue un
reto y un motivo de aprendizaje.

A continuacion se presenta el ejemplo de una unidad:

o f

HOJAS INCOMPLETAS - N° 1° LA ORGANIZACION

A continuaci6n se presentan algunas consideraciones sobre la organizacién en
los procesos de alfabetizacion.

Programa de Educacion para Jovenes y Adulfos - ALFABETIZACION
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Son, como su nombre lo indica, unas HOJAS INCOMPLETAS que deben ser
terminadas de escribir por los grupos de alfabetizadores.

Se consignan aquellas experiencias que pensamos no resultan para nada
obvias. Pero no son "a prueba de contextos"; es decir, deben ser analizadas en
circunstancias concretas ya sea para tenerlas en cuenta o simplemente para
decir: "aqui no aplican".

1. Noesposible alfabetizar a todos los analfabetas

2.

Ciertamente no es posible alfabetizar a todos los analfabetas ni siquiera a
los de nuestro sector. Las dos razones basicas son: no ubicacion o imposi-
bilidad de saber dénde estan y, fundamentalmente, el no lograr inscribirlos
(desmotivacion, dificultades logisticas...).

No es posible alfabetizar a todos los inscritos

Pero tampoco es posible alfabetizar a todos los que se inscriben puesto

a. Algunos son inalfabetizables, es decir, en las condiciones existentes las

personas que poseen alto grado de problemas de aprendizaje no logran
aprender a leer y escribir. Quiza un porcentaje de ellos lo harfan si
tuvieran un educador con formacién especifica en dichos casos o si
hubiera méas tiempo. Pero atin asi, algunos simplemente no lo lograran
por limitaciones reales.

{Qué hacer entonces con los inalfabetizables?

Lo primero es detectarlos, cuestion que tarda un tiempo, el cual no
deberia ser ni muy corto (no debemos precipitarnos en nuestro diagnos-
tico), ni muy largo.

En segundo lugar, habria que decidir si contindan o no. De forma
terminante creemos que deben ser acogidos, es decir, deben permanecer
en el grupo.

En tercer término, hay que definir las actividades en las cuales pueden
participar. ¢Repetir todo el tiempo una leccién que nunca aprenden?,
¢dejarlos ir con todos?. Quiza lo mejor es integrarlos al grupo en algunos
momentos y crearles algunas actividades especiales para ellos.

Tenemos también los alfabetizandos que se inscriben tardiamente, a
quienes habra que ubicar segtn el nivel de analfabetismo en el cual se
encuentren y ademas aquellos que van desertando. En ocasiones,
algunos desertores regresan (es muy importante hacerles seguimiento y
hablar con ellos, incluso ir hasta sus casas) o son finalmente compensa-
dos con los inscritos tardiamente.



¢Dividirlos en subgrupos?

Inicialmente, durante las primeras lecciones, todos pueden ir al tiempo.
Pero poco a poco unos iran mas rapido que otros ya sea porque ya sabian
algo, porque asisten con mas frecuencia 6 porque tienen mayor interés o
mejores aptitudes para aprender.

De ahi que se hace necesario con el tiempo irlos agrupando.

Ojala pudiéramos tener unos monitores.

Aungque no siempre es posible, la experiencia muestra que con frecuencia
se logran encontrar uno o dos monitores que le ayuden al alfabetizador.
Obviamente si se tienen 10 6 15 educandos, la atencion individualizada (o
por subgrupos) sera mucho mas factible con la existencia de los monitores.

No se trata de que estos sustituyan al alfabetizador: se trata de que colabo-
ren con él.

Los monitores pueden ser muchachos que prestan su servicio social o
voluntarios, por ejemplo, de organizaciones barriales, que desean ayudar a
los demas; a estos colaboradores, el alfabetizador tendra que irlos forman-
do en la practica.

Debemos tener un plan para los nifios acomparfiantes

Algunos de los adultos se veran obligados a ir con nifios (sus hijos o sus
nietos) casi siempre porque no tienen con quien dejarlos. Esta situacién
aumenta en algunas épocas, por ejemplo, las vacaciones escolares.

De ahi que sea indispensable tener un plan para atenderlos. ;Se organiza-
ran juegos fuera del salén? En ese caso quién los dirigira: ;Los nifios mas
grandes? ;Los monitores? Se hardn actividades dentro del salén: ;Cuéles?
¢Pintura? ;Coloreado?...

Si no tenemos previsto qué hacer, los nifios podrin generar interferencia
con el aprendizaje de los adultos.

Hay que vincular desde el inicio a la familia extensa

Como no todos los alfabetizandos van al mismo ritmo, es comdn que al
culminar el periodo previsto para alfabetizar, algunos no hayan alcanzado
las metas propuestas (por ejemplo: haber terminado la cartilla).

Para que este no quede en el "aire", debe hacerse desde el inicio una
articulacién del alfabetizando con algin miembro de la familia extensa
(nieto, sobrino, hijo...).

El familiar (o eventualmente el vecino), deben, a lo largo del periodo de
alfabetizaci6én ayudar al alfabetizando, ya sea tomandole la leccidn,
revisandole las "tareas",...etc. De esta manera se convertirdn en tutor del
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alfabetizando para ayudarlo tanto en el transcurso del proceso como para
culminarlo.

Como el vinculo no es ficil de establecer, no puede dejarse para el final
puesto que en tales momentos serd muy dificil de conseguir. Es un
compromiso a realizar desde el principio. Este le sera muy til al alfabeti-
zando, quede o no desfasado del tiempo previsto con el alfabetizador. Mas
atin, en lo posible, se podria pensar en organizar una pequefia reunion con
tales tutores a mediados del tiempo estipulado para la accién alfabetizado-
ra o simplemente establecer contactos informales con ellos a lo largo del
trabajo.

Organicemos alguna(s) actividad(es) extra curricular(es)

Para aumentar la motivacién y la integracién es buena idea planear
alguna(s) actividad distinta a la alfabetizacion. Las hay desde las muy
simples tales como "celebrar el dia de los cumpleafios", pasando por una
celebracién de una fiesta patria, hasta muchos mas complejas, como un
paseo, por ejemplo a Monserrate.

. Debemos vincular los alfabetizandos a otros programas

No olvidemos que nosotros no vamos a estar toda la vida con los alfabeti-
zandos. Por eso es muy importante que vayamos pensando (hay que irlo
implementado desde muy temprano) con otros programas. Légicamente,
en principio, con programas educativos: las primarias para adultos podrian
ser una de las instancias. Otra instancia son los programas que tienen las
bibliotecas publicas (hora del cuento,...).

Pero también con programas que tienen las organizaciones del entorno:
;cursos de capacitacion?, jactividades para la tercera edad?

No dejemos esto para una semana antes de la culminacién. Comencemos a
hacerlo lo antes posible!

Bueno. Hasta aqui nuestras pdginas incompletas.

y Quedan muchos otros aspectos organizativos: los salones, los horarios, los
“ tableros, efc.

Ahora les toca a ustedes terminar de completarlas.

MONITORES Y MONITORAS

Alfabetizar a un grupo de personas jovenes y adultas, requiere en algunos
momentos de atencién personalizada; esto hizo que en la préctica surgieran
los monitores y monitoras, que son quienes que ayudan al alfabetizador(a) en




su trabajo. En la experiencia de alfabetizacién (objeto de esta memoria), se
encontraron varios tipos de monitores.

1- Acompafantes de padres o abuelos. Eran nifios y jévenes que llegaban sin
ninguna pretension de colaborar, pero poco a poco, ayudando a sacar punta a
un lapiz o ayudando a recortar unas letras, se fueron integrando y los adultos
les mostraban lo que estaban haciendo o les preguntaban.

“Un dia yo llegué tarde porque tuve que hacer una diligencia y
cuando llegué encontré que los nirios (de 5° y 7° grado les habian
puesto una tarea a los adulfos.” (Alfabetizadora).

“Al principio le ayudaba sélo a mi abuelita, pero ahora a fodos; yo
les digo asi con paciencia y ellos me quieren”. (Niha de 5° grado).

9- Estudiantes de secundaria: algunos lo hacen por colaborar, porque son
alumnos del colegio donde se alfabetiza o de un colegio muy integrado a la
organizacién que alfabetiza; otros, por cumplir con el servicio social.

Programa de Educacidn para Jovenes y Adulios - ALFABETIZACION

“Estos jovenes aportaron alegria, entusiasmo al grupo! Los
adultos se motivaron porque se sentian mejor atendidos. Era una
atencion personalizada. Ademds era interesante porque ellos se
ingeniaban diferentes maneras de orientar y se generaron afectos
de parte y parte.

Los jévenes de alguna manera también se alfabetizaron en los
temas que se abordaron en los didlogos, porque se notaba que
tenian muy poca informacion”. (Alfabetizador).

3- Lideres que surgen en el mismo grupo. Generalmente son alfabetizandos que
saben un poco més y que resultan ensefiando como les ensefiaron a ellos.

“Con la ayuda de Donia Cecilia (de 54 arios), Rodolfo deletrea,
don Tomds distingue la k de la q y Doria Adelina reconoce las
vocales, ella lo hace a su manera. Yo por ejemplo le propongo
algo y ella les explica de una forma tan amena, como lidica. Yo
con ella siento que soy mejor alfabetizadora’. (Alfabetizadora). 4@

4- Personas vinculadas a la organizacién que venian alfabetizando o realizando
otras actividades de apoyo a la organizacion.

“La sefiora que antes de iniciar este proyecto se encargaba de la
gimnasia y alfabetizaba se integro y segtin dice ha mejorado la meto-
dologia. Ella se preocupa porque aprendan y a veces se lleva a las per-
sonas a su casa para adelantarlas. Ella no gana nada; y es la que estd
pendiente de los refrigerios y de “ponerlas a sudar!”. (Alfabetizadora).

A Bagaj% indiferencia
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5. Profesionales o estudiantes universitarios amigos de los alfabetizadores y
jévenes vinculados a programas de laalcaldia.

“Mi amigo me conté lo que estaba haciendo, entonces yo quise
ayudarle; al principio me sentia como extrario, pero al final la
experiencia resultd muy interesante » (Estudiante universitario).

Los monitores y monitoras se hicieron en la practica, atendiendo las orienta-
ciones de los alfabetizadores; solo los(as) jovenes que prestaban su servicio
social recibieron formacién en el colegio antes de colaborar como monitores.

Los monitores y monitoras apoyaron al alfabetizador revisando tareas,
colocando muestras en los cuadernos, leyendo y desarrollando algunas
lecciones de la cartilla, en ejercicios de mateméticas, haciendo dictados,
colaborando en actividades de integracion. En el pendltimo mes en que se
hizo un plan para “intensificar” el trabajo, los monitores(as) fueron de gran
ayuda para los alfabetizadores(as). Al finalizar la formaci6n-capacitacion se les
hizo un reconocimiento. Algunos estuvieron presentes y expresaron lo que
para ellos habia significado la experiencia.

Alfabetizar a un grupo de 8-15 personas como fue el caso de la experiencia
objeto de esta memoria es una tarea dificil para un solo alfabetizador. De
hecho, desde un primer momento se van a evidenciar diferencias que obligan,
por lo menos, a subdividir el grupo entre quienes no saben nada y quienes ya
saben algo; siendo posible que haya algunas personas que ya leen y escriben;
esto sin contar con los que se integran después de haber iniciado, los que por
razones de salud o trabajo se ausentan por varios dias y los que tienen proble-
mas de aprendizaje. Lo anterior sumado a que estas personas puedan garanti-
zar la continuidad del trabajo, hace que la vinculacién de los monitores sea
una necesidad.

Lo mas aconsejable entonces seria: tener en cuenta y trabajar esta estrategia
desde el comienzo, estableciendo vinculos con los colegios del sector, con
familiares de los adultos, con personas de las organizaciones u otras instancias y
asumir su capacitacién (inicial y ligada a la accion) a través de los alfabetizadores.

ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES

A partir del trabajo de alfabetizacion, cada alfabetizador organizé una serie de
actividades que generaron un clima cognitivo, afectivo, estético, que rompie-
ron con la escolarizacién propia de las sesiones regulares y facilitaron el
aprendizaje de la lectura y la escritura. Entre las actividades desarrolladas
tenemos:

T S U W Rt o S




Las celebraciones que se realizaron para integrar al grupo o que se aprovecha-
yron para trabajar un tema. En el primer caso estdn la celebracién de los
cumpleafios o la despedida del afio, que fueron motivo para decorar un
espacio, jugar, cantar, bailar y compartir una comida. En el segundo, la
celebracion del dia de la mujer.

“Ese dia nosotras [rabajamos el origen de esta celebracion
enfatizando que es el dia de los derechos de las mujeres”. (Alfabeti-
zadora).

“Nosotras hicimos un acto cultural, resaltamos la importancia de
la muger, les obsequiamos un girasol y un refrigerio. Ellas estuvie-
ron contentas y se motivaron a continuar”. (Alfabetizadora).

Las salidas. Aunque eran actividades muy motivantes, cuando implicaban
transporte no era fécil realizarlas por la falta de recursos; por esto la prepara-
cion incluia asegurar lo de los pasajes.

Unos salieron a conocer las oficinas o sitios de atenciéon a la ciudadanfa:
CADEL, Alcaldia Menor, Hospital... “Resulté muy motivantes porque algunos
viviendo en la localidad no las conocian”. (Alfabetizadora).

Otros salieron a conocer sitios especiales en el centro de la ciudad: Biblioteca
Luis Angel Arango, la Casa de la Moneda, el Museo Botero.

“Se notaba la alegria y la felicidad porque estos lugares para
ellos eran inalcanzables”. (Alfabetizadora).

Otro tipo de salidas que algunos Ilamaron “recorridos por mi territorio”,
fueron las que se hicieron alrededor del salon comunal, alrededor del sitio
donde se realizaban las sesiones de alfabetizacion o por el barrio y tuvieron
como finalidad, leer el espacio y leer los letreros que alli se encontraban.

“La actividad tuvo en cuenta dos momentos o mejor dos aspec-
tos: uno caminar identificindose con el cuerpo y sintiendo el
desplazamiento y otro detenerse a mirar con atencion los
letreros para ver qué tanto podian leer. Esta salida resulto
diferente a otras que habiamos hecho”. (Alfabetizador).

“Nosotros aprovechamos las salidas para hacer conciencia de lo
cotidiano: la tienda, la iglesia, el parque, el supermercado, las
cabinas telefonicas, los puntos de encuentro. En una salida recono-
cimos los barrios aledarios, contamos las cuadras y nos dimos
cuenta que la tinica calle pavimentada era la cicloruta. Después
escribiamos y haciamos planos y mapas...” (Alfabetizadora).

Programa de Educacion para Jovenes y Adulfos - ALFABETIZACION
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Las visitas. A diferencia de las salidas, en la visita el grupo va a un solo sitio y
permanece durante un tiempo, en el cual desarrolla una actividad. Entre
algunas de las visitas realizadas estan:

A la biblioteca: “Nosotros pasamos por distintos espacios y vimos
que la gente leia y escribia en silencio. En una sala entramos y
escribimos las palabras que reconociamos y otras que podiamos
escribir. Como bienvenida la bibliotecaria nos ley6é un cuento”.
(Alfabetizando).

“Aprovechando el convenio de Maloka con la Secretaria de Edu-
cacién, consegui unas boletas y pude llevar al grupo completo de
25 personas adultas; gracias también a que la organizacion
consiguio el bus. EI grupo recorrio todas las salas y aunque algunas
se dispersaban, el balance fue muy positivo”. (Alfabetizadora).

Participacion en actividades propias de la institucién o de la organizacién: en
el caso de una de las carceles, por ejemplo, se acostumbra proyectar una
pelicula los jueves, ofrecer un refrigerio y hacer un foro sobre la temética; el
grupo de alfabetizacién retomaba este ejercicio y lo ligaba a la lectura y la
escritura. También en las carceles, una de hombres y otra de mujeres, los
alfabetizaadores propiciaron la correspondencia. Escribir o recibir una carta
favorecieron la motivacion y el aprendizaje.

Algunas organizaciones ofrecian talleres de ceramica, de manualidades o
tenfan proyectos de huertas caseras o productos organicos. El grupo de
alfabetizacién participaba en algunas de las actividades y los alfabetizadores
las integraban a su trabajo, bien fuera escribiendo, leyendo o contando la
experiencia.

Las actividades extracurriculares fueron la posibilidad de “salir” y ampliar la
visién del mundo; y aunque en algunos casos no fueron suficientemente
aprovechadas para efectos del aprendizaje de la lectoescritura, si se puede
constatar que propiciaron otras maneras de aprender mas ligadas a los
sentidos, a los afectos, sin los cuales es imposible que se de un verdadero
aprendizaje. Por esto lo llamado aqui extracurricular deberia ser el eje del
curriculo de un programa de alfabetizacion.
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Si lo mas innovador de la organizacién de la fase ampliada fue quiza haber
logrado el compromiso por parte de mdaltiples organizaciones barriales; en
relacion a la propuesta pedagdgica, se podria decir que fue la elaboracién de
las oraciones generadoras por parte de los alfabetizadores, con las cuales se
ensefa a leer y escribir partiendo de un dialogo concientizador.

Lo anterior implica disefiar una cartilla (“Dialeguemos”)", que fue terminada
de construir segtin los contextos especificos; resultando, entonces, no una
sino decenas de cartillas. Este apartado da cuenta de dicha innovacion de
manera detallada.

LA CARTILLA

Introduceion

Los materiales, en este caso “la cartilla” no pueden elaborarse sin tener en
cuenta la concepcién y los objetivos de la alfabetizacién y las caracteristicas de
loa alfabetizadores. Los colegios que tienen educacion para personas jovenes y
adultas disponen de maestros, que si bien no tienen formacién especifica,
apelan a sus conocimientos y a los materiales utilizados en educacién para
nifios; pero cuando la alfabetizacion se hace por fuera de la escuela, esta tarea la
asumen personas que no son maestros(as) y que por tanto, requieren formacion
y materiales de apoyo. Este fue el caso de la experiencia que nos ocupa.

Antecedentes

Con el grupo piloto, coordinado directamente por José Naranjo y Luis Guillermo
Jaramillo, de la Secretarfa de Educacion, se inicié construyendo la cartilla con los
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" Elaborada por Dimensién Educativa.

55)




CAPITULO 3. La Propuesta Pedagdgica

alfabetizadores. De hecho se
elaboraron las primeras unidades
de aprestamiento, lectura y escri-
tura. La idea era que la cartilla
fuera el resultado del trabajo reali-
zado por los grupos (vendedores
ambulantes, pobladores barriales,
carceles); sin embargo, el hecho de
que los grupos no eran homogé-
neos (no todos ingresan al tiempo
ni todos van al mismo ritmo), que
la propuesta como estaba pensada
generaba problemas logisticos y
que el trabajo estaba proyectado a
cinco meses, llevé a tomar la
decisién de elaborar un borrador

completo que se constituyé en el ole CemiR gy RS
material de apoyo bésico para el
trabajo de los alfabetizadores.

N\

Propuesta elaboradé por: } /@D\@/>

Dado que era una cartilla inconclusa, los temas se siguieron debatiendo y
construyendo por grupos en las sesiones de formacién y capacitacion.

Una carftilla inconclusa

En principio, todos reconocen la necesidad de que los textos tengan sentido
para los educandos, pero aunque ya no se incluyen oraciones infantiles (mi
maméa me mima y mi papd fuma pipa...), los contenidos se encuentran
completamente alejados de la vida cotidiana de los adultos. Pareciera que
aquel planteamiento segin el cual la alfabetizacién se encuentra intimamente
articulada a la lectura de la realidad, es tan solo una frase vacia.

Uno de los incuestionables aportes de Freire es su critica a la pretendida
universalidad (y neutralidad) de los contenidos, elaborados desde los escrito-
rios de los especialistas. Las experiencias donde él inicialmente participa
generan materiales locales, producto ademas, de la inmersion dentro del
mundo de los alfabetizandos. Son verdaderas lecciones de etnograffa donde el
educador intenta “ponerse en los zapatos del otro”.

En la mayoria de proyectos de alfabetizacion en los cuales hemos participado,

conjuntamente con un equipo local, se seleccionaban las teméticas, las
oraciones y las palabras con las que se ensefiaba a leer, teniendo el protagonis-
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mo las personas “metidas en el barro”, que no s6lo se encontraban comprome-
tidas con la suerte de los alfabetizandos sino que conocian profundamente sus
problemas y sus suefios. Eran, entonces, cartillas construidas “a la medida”.

En un momento determinado, a propésito del disefio de la cartilla Filodehambre
(Escuela Popular Claretiana, de Neiva), optamos por algo mds audaz: a partir de
una propuesta metodoldgica y una secuencia silabica, el equipo local, ya sin
nuestra presencia directa, era retado a definir auténomamente los contenidos,
puesto que éramos concientes de las capacidades del grupo coordinador®. Fue asi
como naci6 la cartilla “Diabluras”, para nifios de primaria.

Ya en este momento estamos convencidos que la “aventura” de pedir a los
equipos locales crear los textos de su propia cartilla, claro estd, sobre unas
bases dadas, no es ninguna locura sino oportunidad y una necesidad.

Esta cartilla, entonces, se inscribe en la linea sefialada; se propone que el
equipo se encargue de la tarea alfabetizadora defina los contenidos de la
cartilla, previa una capacitacion, seguida de un acompafamiento y sobre la
base de una propuesta metodolégica y una secuencia silabica dada.

Los alfabetizadores deberdn integrarse a la reflexién y seran un apoyo en el
trabajo, pero es el equipo local, en Gltimas, el encargado y responsable de su
elaboracién e implementacion.

Una propuesta intermedia

La alfabetizaci6n debia tener en cuenta, entre otros, dos aspectos importantes:

1- Los sujetos, alfabetizandos y alfabetizadores, que se encuentran implicados en
una relacién pedagégica. Los primeros con una historia, una cultura y unos
saberes, pues todos han tenido que relacionarse de alguna forma con el mundo
letrado y algunos pasaron por la escuela y algo les qued6. Los segundos han
tenido afios de estudio y, por consiguiente, una mayor relacién con la cultura
letrada; es decir, que ni alfabetizandos ni alfabetizadores parten de cero.

9- Lalecturay la escritura son procesos complejos que estan relacionados con
la constitucién de sujetos auténomos, con la construccion de significados y
con las posibilidades de comunicacién de esos sujetos.

La propuesta parte del didlogo sobre un tema o una experiencia que se
constituye en el marco que da sentido y en el cual emergen y se ubican las

£l grupo coordinador estaba integrado por Luz Posaday Angel Signori.

I Bogotdifin indiferencia
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oraciones y las palabras generadoras. Lo que ofrece la cartilla en la parte de la
ensefianza de las familias silabicas es la parte instrumental, la relacion sonido
grafema, las silabas, las palabras...

Se ha enfatizado en el sentido (oracién-palabra generadora), pero lo anterior
lo conjugamos con la introduccion del fonema, el cual cay6 en desgracia hace
algtin tiempo precisamente en aras a la reivindicacion radical del significado
(leer, se dice, es producir significado) y como reaccion explicable a los silaba-
rios tradicionales.

Las investigaciones mas recientes, sin embargo, muestran que el aprendizaje se
logra s6lo cuando se adquiere la “conciencia fonética”, es decir, se comprende
que en dltimas a cada fonema (sonido) le corresponde un grafema (letra).

Hoy més que nunca, nos dice Pressley (1999) “se respalda con gran fuerza el
punto de vista segtn el cual debe existir un énfasis en el cédigo fonético, el
cual prevalece sobre los enfoques de significado tales como la forma de trabajo
integrado que sostienen que no es necesario aprender a descifrar un texto de
forma explicita (es decir, sintética y sistemética)".

La propuesta, entonces, establece un equilibrio entre las dos tendencias;
rescata lo fonético sin perder de vista el sentido.

En la linea de evidenciar la conciencia fonética, se introducen, ademds, una
serie de actividades ligadas a la historia de la escritura, a partir de las cuales se
va tomando conciencia de cémo ha ido evolucionando ésta desde la escritura
de ideas, pasando por la escritura de palabras, hasta la escritura de los sonidos.

La metodologia

Metodolégicamente se parte de la seleccion (por parte del equipo) de un tema
y de una oracion generadora, la cual debe llevar una palabra que contenga
alguna de las silabas de la familia sildbica a ensefar. .

55@9 Sobre el tema se establece un didlogo (descodificacion en el sentido Frei-

riano), didlogo en el cual se inscribe la oracién que es leida de manera global;
la lectura se centra sobre la palabra generadora, entrando posteriormente a
presentar la familia silabica la cual, a su vez, al combinarse (como en los
métodos analiticos sintéticos) va permitiendo introducir nuevas palabras y
llegar hasta la formacién de oraciones.

© Michael Pressley. “Cémo enseriar a leer”. Paidos, Barcelona, 1999.
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Las oraciones y las palabras generadoras

La cartilla (a la que usted, conjuntamente, con su grupo de alfabetizandos,
debe colocarle un nombre) es por definicion una cartilla inconclusa, pues los
temas, las oraciones y palabras generadoras deben ir siendo gradualmente
seleccionadas por el alfabetizador (el equipo local), precisamente como
resultado de un didlogo con el contexto especifico y con sus alfabetizandos.

La lectura de la realidad que es lo que, en dltimas, implica la definicion de
temas, palabras y oraciones no es algo que surja “automéaticamente”, dicha
capacidad se forma a lo largo de la vida y viene dada por los estudios, la
experiencia en el trabajo comunitario, etc.; lo que puede inicialmente sefialar-
se es la definicién de criterios bésicos que bien valdria la pena tener en
cuenta. Se trata de un trabajo colectivo que debe tener en cuenta e interpretar
las diversas facetas de la realidad de las personas que se alfabetizan y en
cuanto sea posible ir mas alla de la sola descripcion.

La invitacién a los equipos es a estar en disposicion de escuchar a sus “alum-
nos” y sus contextos de manera que a medida que pase el tiempo, vayan
conociéndolos cada vez mejor y concomitantemente logren recoger tematicas
significativas y problematizadoras.

Oracidn Palabra , Letra

generadora

e d

- |T | B
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Oracion

Palabra
generadora
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LAS UNIDADES

La preparacion

Las primeras unidades son
de preparacion a la lectura y

. la escritura para quienes
6@ hasta ahora se inician, pero

se pueden obviar con perso-
nas que ya saben escribir
algo o se pueden reubicar o
ampliar en los casos que se
considere necesario. Un
ejemplo de ellas es:

1

Escribamos nuestro nombre:

r

Escribamos nuestia firma:

r

Mi cédula es:

REPUBLICADE COLOMBIA
CEDULA DE CIUDADANTA H*

DE

APELLIDOS

NOMBRES

HACIDO

ESTATURA, COLOR.

FOTO

et |

SERALES,

FECHA (s

Firma del cindadano

REGISTRADOR NACIONAL DEL ESTADO CIVIL

HUELLA

Indice Derecho

=55
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1.Seleccionemos un tema y conversemos sobre él.

Famiia sidbica:
do, du, do, di, de

" 9.Esciibamos y leamos una oracién que se relacione con el fema.

| 3.Esciibamos y leamos la palabra que selecclonamos de la oraclén.

4.5aquemos la slaba correspondiente a la famllia silébica.

| [
L [

5.leamos:
di do de da du
a
i
d o
e
u
6.Lleamos y copiemos:
do ae aa au

7.Coloquemos debajo de los dibujos las silabas conocidas.

Las familias silabicas

Después se continda con las
unidades que empiezan siempre
indicando la familia silabica que
se pretende ensefiar y conti-
nGan con una serie de pasos
que incluyen: los tres primeros
tienen que ver con el didlogo
sobre el tema, la oracién y la
palabra generadora. A partir del
paso cuatro se inicia la identifi-
cacion, la escritura y la lectura
de las silabas, hasta llegar a la
relacién dibujo palabra (paso 7).
A partir del paso ocho se trabaja
con palabras: lectura, escritura,
dictado, hasta llegar a la
construccién de oraciones con
palabras conocidas.

Una posible actividad:

QOrganizar o pedir que hagan
caminatas de lectura en el barrio,
en las cuales se lean lefreros de
negocios, dfiches, lefreros de
buses,

sy
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8 8.Leamos y escribamos:

S Lo

$ | duda domind nada

3

& | |

U .
2 pasado dedo pelado Debe anotarse que estas uni-
S . ) &
8 — - dades incluyen espacios para 1r
i: 8.Formemnos y dictemos algunas palabras con silabas conocidas. escrlblendo,‘ €s d.CClY, la cartllla
; — , aqui cumple al mismo tiempo la
g funcién de cuaderno de escri-
= L | tura. Lo anterior no implica que
% 10.Leamos y escribamos las sigulentes palabras: cada alfabeti zando disponga de

un cuaderno, pues siempre serd

monedas andan donde necesario que él se ejercite
L |  dentro y fuera de la sesion de
: alfabetizacién, para lo cual los
edl dedal adulto espacios previstos en la cartilla
foo 1 soninsuficientes
11.Esciibomos araclones formadas con sliobas conockdas.
| —1
L |
]
¥ Leamos y dicternos:

Salimos de paseo en familia.

59

El paseo fue el Sdbado,
bailamos, tomamaos fofos.

La pasamos bien.

Lo semana pasado no teniamos
nada.

Fiamos un bulto de papa en la
fienda.

Fuimos de Patio Bonito a Fontibdn.

La seccion de recapitu-
lacion y ampliacion

Después de cada tres unidades
se presenta una seccion que
comprende:

- actividades de recapitula-
cién y evaluacién que son
elaboradas con palabras
conocidas y son para leer y
dictar.




— ESCRIBIENDO CON SENALES

. Las actividades de escritu-
rasno alfabéticas

Actividades de ampliacion
que plantean lecturas
sobre escrituras no alfabé-

£ Qué nos dicen las sefales anteriores? ticas tales como: geStOS
. ¢En los siguientes afiches se presentan algunos de los 2
derechos de los nifios, cual derecho ilustra cada uno? CO]OYCS, etc. y ¥ elementos

de la historia de la escritu-
ra. Por ejemplo:

Programa de Educacion para Jovenes y Aduttos - ALFABETIZACION

Inventemos unos afiches para liustrar los derechos de los

ancianos.
R = |
ALFABETO DE LOS CIEGOS
i a b (e d e f g
M 0 ® ® XK ) ® °
’ ° & e 0 o L] ° e o
h I | k | m n
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o0 ° o e e °
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i [) ) ) O 0) ° °
o : p ° ¢ L)
e v w X y z
5 % e ~ Actividades de historia de la
° L ] ® o ° ® o o
sis, s eoil o s escritura.
I8 Utilzando el alfobeto para ciegos leamos y completemos: 6@
B ise | 1 a c 1 ()
. |.3 3 i

" Minombre en el alfabeto para clegos quedaria asi:

! una letia del alfabeto, de monera que
pueda ser leido (a favés del sentido del tacto) *“tocando” con las puntos de los dedos los “armugos”
producidas en el popel. Hagamos notar que para cada {sonido) exste un dibujo (puntos).

‘,; 'Comentemos a los olfobetizondos que el alfabeto para clegos se constuye utizando diversas
) cadk de it coias




[™ Escuchemos y comentemos la lectura:

« Lecturas para ser escucha-
das: puentes con la oralidad.

TIRARTR T

Lecturas para escuchar que

Cucarachita Martinez se enconfré un dia cinco centavos tirados en la giama

CAPITULO 3. La Propuesta Pedagdgica

i a2 seran leidas en voz alta por
-¢Qué hago con ellos?-se preguntd- lOS alfabetizadores y que
PR e e e deben constituirse en una
ﬁg;nopg.;rnl{er:l ;:sc’;medor fampoco, y para un juego de alcoba, menos. (Qué motivaci(’)n para leer. Se

. Después de mucho pensarlo, decldlé caminar hasta un almacén de ventas a espera que 105 alfabetizan_
ek btk 4 A ki o s DR s dos lleguen a leerlas por su
que compré radio, televisor, nevera, estufa, juego de alcobay comedor, pr Opl a lnl Ciativa.

Hoy dia Cucarachita Martinez frabaja dieciocho horas al dia, medio tiempo
sébados y domingos, foma pepas para domir y sufie ataques de histeria el
nueve de cada mes, vispera de la cuota en el almacén. Y porlas noches, ente
sabanas y colchones, suena con la falsa felicidad de ganarse la loteria o con
la plécida aforanza de los dias anteriores alos cinco centavos.

Entodo caso, el consenso de los vecinos, es que Cucarachita Martinez, aligual
que sus colegas en todo el mundo, esta muy bien pero estamuymal.

David Sanchez Juliao
|

- Lasactividades extracurricu-
lares.

ol NIC .. ..
EL CORREO ELECTRONICO También se insinuaban ac-

tividades extracurriculares
como ir alas bibliotecas, or-
ganizar paseos y acercarse
a los café internet.

. Las actividades ligadas al
uso (por fuera de la cartilla

LaWeb lnigenes Orges Doacoon Bews Meew! »;

Fooed e A lo largo de la cartilla se

!“"n", VopaToow Swete | Fuussnoisisy . o 55
B’ W plgor 0 6yt i e - sugieren algunas activida-

des relacionadas con el

[ab OO O DD Back [¢ [2 1 [1 uso de la lectura y escritu-
[snirt [@ [w e [R [T [¥ [0 f'—mf; [ (mas) ra (leer recibos, letreros de
[ctn [a [s o [F (o [w[s [k [t R [Enter los buses, escribir mensa-
[ar [z [x[c W — (s, [ jes...) que el alfabetizador

podrd desarrollar en el
momento que juzgue

e Vayamos con el giupo a un café intemet y abramos un correo

electionico paracadauno, conveniente y convertirlos
e Hagamos que se envien entre ellos algiin mensaje corfo. .
e Planeemos con anticipacién la actividad para sacarle el mayor en Dal’te lmportante del

provecho posible y evitar troplezos,
' proceso.
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HOJAS INCOMPLETAS - N° 3° Las oraciones generadoras

A continuacién se presentan algunas observaciones respecto a la elaboracion
de las oraciones generadoras de la cartilla.

¢De dénde extractar las oraciones generadoras?

Las oraciones generadoras se van evidenciando en dos momentos: primero,
en la medida que conocemos a los alfabetizandos y segundo, como produc-
to de un acercamiento documental a la realidad particular que estamos
trabajando.

Tomando el tema de la salud, este se podria evidenciar por ejemplo, porque
varios de los alfabetizandos han faltado a algunas sesiones por dicho
motivo, lo que debe constituirse en una sefial de que ahi existe una
tematica importante de trabajar. Pero una vez detectado, sera necesario
adelantar una breve indagacion sobre los aspectos respectivos; iqué pasa
con el Sisbén? ;Se encuentran los adultos inscritos en éI? Si no lo estén,
fcomo afrontan sus problemas de salud?,... etc.

Teniendo ya un doble acercamiento a la problematica, desde los alfabeti-
zandos y desde la indagacién complementaria (documental y/o a partir de
preguntas informales a personas conocedoras), tendremos el marco basico
para elaborar la oracién generadora.

No se trataria de complejizar el proceso senalado a tal grado que tardemos
semanas en elaborar una oracion, pero tampoco de llegar a pensar que las
oraciones generadoras van saliendo unos minutos antes de la sesion.

Las oraciones generadoras deben ser problematizadoras

Las oraciones generadoras no son neutras. Deben expresar una posicion
critica sobre la realidad que se trata.

Si continuamos con el ejemplo de la salud, una oracién como “tener buena
salud es importante”, seria mucho menos problematizadora que “cuando
nos enfermamos no tenemos quién nos atienda”. La primera resulta
“aséptica” mientras que la segunda entra a sefalar la problematica.

Claro que es posible que esta Gltimo no resulte cierta en el contexto
particular (por eso precisamente resulta indispensable la indagacion): qué
tal que el problema no sea el que no tengan quién los atienda sino el que
no les dan la droga adecuada (porque no se encuentra cubierta por el
POS?). Si la situacion fuese esta, la oracion deberia entonces modificarse.

Bogotdfin indiferenda

Programa de Educacion para Jovenes y Aduttos - ALFABETIZACION
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Las oraciones no deben condicionar los andlisis

Plantear, por ejemplo, una oracién que dijera: “la causa de la mala atencion
en salud es la Ley 100”, es reducir la posibilidad del anélisis del grupo en la
medida en que la oracién plantea una posible respuesta. Si quisi€ramos
dejar tal oracién, serfa mucho mejor agregarle simplemente un signo de
interrogacion, es decir, formularla como una pregunta y no como una
aseveracién. Una oracién aGn més indicada bien podria ser: “¢Cudles son
las causas de la mala atencién en salud?.

Las oraciones no deben determinar las soluciones

Asi como las oraciones no deben plantear las causas de los problemas,
tampoco deben plantear las soluciones. Una oracién como: “Debemos ver
criticamente las telenovelas”, lo que hace es anticipar una posible conclu-
sién que el grupo podria obtener como resultado del didlogo establecido.

Las oraciones deben incorporar una gama amplia de problematicas

Con frecuencia las cartillas se concentran en algunas pocas teméticas
gestando cartillas economicistas, por ejemplo y desconociendo las multi-
ples facetas del ser humano (afectivas, culturales, sociales.. o

Las oraciones deben tener en cuenta lo microy lo macro

La introduccién de la vida cotidiana en la cartilla es un magnifico logro.
All{ deben estar presentes el “dfa a dfa”. Pero eso no excluye que se toquen
también aspectos de orden macro, que por supuesto afectan la vida
cotidiana. Un caso podria ser el Tratado de Libre Comercio, por ejemplo.

Las oraciones deben obedecer a una secuencia determinada (espacial,
temporal...)?

Existen diversas alternativas para ordenar la secuencia tematica de una
cartilla: una podria ser la espacial. En ella se partira de la localizacion
inmediata (el aula de la clase), se pasaria por la familia, los amigos y el
barrio, hasta llegar a la ciudad y el pais.

También se podrian hacer estructuraciones temporales (pasado, presente,
futuro) o estructuraciones con otras légicas.

La definicién de una secuencia de todos modos, impide que las tematicas
vayan fluyendo en funcién de los acontecimientos progresivamente detectados
o que haya que forzar la lectura de estos para acomodarlos a una linea
previamente establecida. Quiza lo mejor seria olvidarse de una secuencia, pero
incorporar elementos diversos tanto espaciales como temporales, por ejemplo.




10.

11

12.

Lo anterior no rifie para nada con la idea de tener dos o tres oraciones
generadoras seguidas que tratan desde diferentes dngulos una misma
tematica.

Las oraciones deben ser lo mas cortas posibles

No olvidemos que las oraciones generadoras son para ser leidas como
totalidad sin que estén necesariamente constituidas por familias silabicas
estudiadas. Por eso, entre mas cortas sean, tanto mejor.

Las palabras generadoras no deben sustituir a las oraciones generadoras

Por el camino, a veces sucede que los alfabetizadores para evitarse el
trabajo que implica elaborar la oracién generadora (andlisis de la realidad,
tiempo...), resuelven modificar la metodologia pasando de la oracién
generadora a la palabra generadora.

Este atajo trae dos consecuencias: la primera consiste en olvidar que la
oracién posee siempre un mayor sentido que la palabra y la segunda, que la
oracién ayuda a centrar el analisis de la problemética tratada.

Las oraciones generadoras pueden ser discutidas con los alfabetizandos antes
de convertirse en definitivas

Un buen ejercicio dialégico puede ser el discutir las posibles oraciones
generadoras con los alfabetizandos. Esto da un mayor sentido de apropia-
cién y, ademads, hace més profundo y diverso el analisis.

Las oraciones generadoras siempre expresan nuestra ideologia

No olvidemos que nuestra manera de pensar y, por consiguiente, de “leer el
mundo” va ir aflorando en las oraciones generadoras. De ahi que seria
interesante utilizarlas para adelantar una especie de psicoandlisis de
nuestra ideologia. Para ello podriamos constituir el habito de cotejarlas
informalmente con otros comparieros, antes de proponerlas a los grupos.

Sobre el nombre de la cartilla

Finalmente, no olvidemos que aunque la propuesta general se llama
Dialoguemos, la cartilla de cada uno de los grupos debe llevar un nombre,
el cual debe ser propuesto y seleccionado por todos los participantes.
Aunque este ejercicio resulta con frecuencia harto dificil, siempre es
apasionante.
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EJEMPLO DE ORACIONES GENERADORAS SURGIDAS

CAPITULO 3. La Propuesta Pedagdgica

Educacion

Servicios publicos

Seguridad

Salud

Si aprendo a leer, mi familia se sentira orgullosa de mi.
En la alfabetizacién hago nuevos amigos.

Para aprender hay que tener paciencia.

Loro viejo si aprende a leer.

He perdido trabajos por no saber leer.

Antes con saber firmar era suficiente para trabajar.
Como empecé a trabajar desde nifio, no pude estudiar.
Alfabetizarme disminuye mi tiempo en la carcel.
Aprender a leer mejorara mis ganancias.

Los indigentes también somos gente.

Por el maltrato de la escuela, no volvi a estudiar.

Dejé de estudiar porque conoci la plata.

El bus siempre esta lleno, por eso nos roban.
Cortan el agua con mucha frecuencia.
La luz es cada vez mas costosa.

Mi hijo me regalé un celular porque en mi barrio casi
no hay teléfonos publicos.

En el campo el transporte eran nuestros pies.

Me toca caminar porque no se leer.

No queremos medio ambiente, lo queremos todo.
Pagamos pero no siempre nos recogen las basuras.

Las pandillas me dan miedo.

Cuando salgo, mi vecino cuida mi casa.
Es més seguro coger bus que caminar.
La policia nos decomisa las mercancias.
La guerra no es como la pintan, es peor.

Trabajamos de domingo a domingo.
Més vale prevenir que curar.
¢Estamos mal clasificados en el SISBEN?

A muchos nos maltrataban cuando nifios. No dejemos
que se repita la historia.

La T.V. no puede ser la tinica recreacion.
A los viejos, los hijos “ya no nos paran bolas”.




Familia Mi grupo de alfabetizacion es como una familia.
Mi familia fue desplazada por la violencia.
Mi hija fue mama a los 15 anos.
Por las malas amistades, mi hijo cay6 en la droga.
Las familias de mi barrio son rebuscadoras.
La visita dominical me llena de &nimo.
Venimos del campo pero ahora somos bogotanos.

NOMBRES DE ALGUNAS CARTILLAS

Todavia estamos a tiempo

Realizando suefios

Nunca es tarde (grupo de la tercera edad)
Chihuasa (luna ondulante)

ABC Mandela (Carcel Modelo)

HELIOIS ALFA (Ladrillera Helios)
Bajando Bandera (vendedores ambulantes)
Encontrandonos

Nuevo Amanecer

Andando

Turmequé

Echando para adelante

EJEMPLO DEL DESARROLLO DE UNA UNIDAD"

TEMA: EDUCACION
ACTIVIDAD PARA ABORDAR EL TEMA

A través del dialogo con todo el grupo, desarrollaron las siguientes ideas:
- Circunstancias que les impidieron estudiar cuando eran nifios.
- Coémo fue su experiencia personal en la escuela.

- Quémotivacion tienen para asistir al programa de alfabetizacion.

s N o |

" Alfabetizadora: Zoraida Cortez. Sector de trabajo: Barrio Rincén-Céndor.

Programa de Educacion para Jovenes y Adultos - ALFABETIZACION
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" DESARROLLO DEL TEMA

Cada uno de manera voluntaria empez6 a contar su historia personal.

o

. Don Victor fue abandonado desde muy pequefio y la persona que lo crié
no le dio estudio sino que lo puso a trabajar desde pequefio. Estando mas
grande se lo llevé el ejército y cuando termind el servicio militar, salié a
buscar trabajo y se caso. Se dedico a su familia. Expresa que siente pena
de ir a un colegio nocturno porque ya estd “muy viejo” y que las
obligaciones econémicas se lo impiden, pues “si hay pa' una cosa no hay
pa' otra”. Expresa que su principal motivacion para asistir al programa es
su esposay que quiere seguir adelante. Don Victor es celador y asiste una
semana sy otra no. Cuando no viene, su esposa trae el cuaderno para que
yo le envié ejerciciosy €l se pueda adelantar.

CAPITULO 3. La Propuesta Pedagdgica

_ DonJulio contd que también desde los 9 afios ya estaba trabajando en una
hacienda y s6lo ganaba lo de la comida. Hizo primero de primaria.
Cuenta que en esa época se iba a la escuela con una pizarra y tiza; dice
«como uno borraba todo lo que hacia, pues asi como iba a aprender”.
Después se fue al ejércitoy aprendi6 algunas letras, pero se le olvidaron.
Don Julio dice que siempre le ha gustado el estudio y que quisiera
terminar su primaria y que por esto este programa es una gran
oportunidad.

. Luz Dary dice que nunca le ha gustado el estudio y que cuando la
mandaban a la escuela ella se volaba, o sea, que habfa “una pela diaria”.
Ahora siente la necesidad porque le da pena con las personas no saber
leer ni escribir.

. Jessica es hija de Luz Dary; tiene 15 afios y un bebé de 7 meses. Ella sélo
hizo hasta primero de primaria, porque dice que su mama es muy
inestable y viajaba mucho; vienen de una vereda de Medellin. Dice que le
gustarfa mucho estudiar porque quiere darle un buen futuro a su hijoy
que le parece que el programa de alfabetizaci6n es bueno.

_ . CGriselda es de Barbosa (Santander). Cont6 que alos 8 afios lamandarona
7‘» trabajar a Bogotd en la casa de una sefora. Nadie le brind6é nunca la
oportunidad de estudiar y después se dedicé a sus hijos y nunca penso en
ella. Siempre quiso estudiar y estd muy entusiasmada para ver si puede
aprender a leer y escribiry poder conseguir un mejor trabajo.

. Margarita quedé huérfana muy pequena y su madrina se hizo cargo de
ella. La tuvo como empleada doméstica y nunca le dio estudio. A los 18
afios se “volé a Bogotd”; luego se cas6 y tuvo 9 hijos. Dice que “toda su
vida se dedicé aatender asus hijos que ahorasevaa atender ella.
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. Don Eliécer estudi6é hasta primero de primaria. Dice que si tuvo la
oportunidad de estudiar, pero que se aburrié porque sus profesores lo
castigaban, que lo ponfan a levantar ladrillos y le daban reglazos en las
manos; entonces se volaba del colegio y en una de esas voladas su papa lo
cogi6 y que le dio “una pela” que casi lo mata; entonces se volé con un
circoy se dedicé a ser payaso y durante 10 afios fue con el circo de pueblo
en pueblo.

. Doifia Etelvina (hermana de don Eliécer) cuenta que al igual que su
hermano tuvo la oportunidad de estudiar, pero que los profesores eran
muy rigidos y les daban castigos muy fuertes, que por esto le cogié miedo
y fastidio al colegio. Dice que le parece muy bueno que llegue esta
oportunidad al barrio.

. Dofia Marfa de los Santos es de una vereda del Quindio. Cuenta que la
escuela era muy retirada, como a dos horas de donde ella vivia.

. Lucia se crié en San Francisco (Cundinamarca) en una vereda. Dice que
no estudié porque su papa le pegaba mucho y le decfa que ella era “una
mula bruta”. Pero que cuando ya estaba mas grande hizo un curso de
alfabetizacién, pero que no aprendié bien porque le dictaban letra por
letra.

. Alcira estudié hasta tercero de primaria, pero que con los anos se le ha
olvidado todo y quiere ingresar al programa de alfabetizacion para
reforzar y poder validar su primaria y bachillerato, pues dice que ella toda
lavida se ha dedicado a trabajar y a sus hijos.

Después de escuchar a cada uno, se retomaron los puntos de reflexion
para organizar el tema. Empezaron viendo cudles eran las razones mas
importantes para no haber podido estudiar y, en general, opinaron que el
abandono, que nunca hubiera alguien que los hubiera motivado y después
la falta de oportunidades. También la violencia de los profesores, que era
muy frecuente y hacfa del estudio algo aburrido o en otros casos generaba
temor.

Manifestaron que el Estado no brinda muchas oportunidades para que los
adultos puedan estudiar y que muchas veces asi lo quisieran hacer, las
obligaciones y la dificil situaciéon econémica les impide trasladarse a un
colegio nocturno, por esto expresaron que les parece muy bueno que los
programas de estudio lleguen a los barrios y que se aprovechen los salones
comunales (que muchas veces estan abandonados y subutilizados), para
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desarrollarlos y de esta manera todas las personas puedan aprovechar la
oportunidad.

Expresaron que los adultos también pueden aprender y que esto los va a
ayudar a mejorar COmo personas.

OBSERVACIONES

Esta fue una clase muy emotiva. Algunos de los alfabetizandos lloraron al
contar sus historias y, en general, hubo un ambiente de respeto y
confianza para tratar el tema.

>
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El programa de alfabetizacién no solamente ha generado motivaciones
personales para volver a estudiar, sino también ha generado expectativas

de futuro para la mayoria que quiere validar su primariay bachillerato.

o

" ENSENANZA DE LA LECTO ESCRITURA (Oraciones generadoras)

A partir de las reflexiones acerca del tema, entre todos se construyeron las
siguientes oraciones:

. Porel maltrato de mis profesores no volvi a estudiar.
. Nos explotan por falta de estudio.
.. Debemos aprovechar la oportunidad de aprender.

. Lossalones comunales deben ser un espacio para aprender.
La oracién que escogimos fue:

Los salones comunales deben ser un espacio para aprender.
La palabra generadora fue salones, para trabajar las familias silabicas de

las letras (1) y (s) con sus respectivas inversas.
Con la palabra generadora comunales trabajamos la familia silabica de la

7@ ~ letra (n) y sus respectivas inversas.

EJERCICIOS

_ Sedio la continuidad a los ejercicios de preescritura, en los que se ha ido
aumentando la dificultad en las formas.

. Enunasopa de letras, identificaron y buscaron palabras donde aparecian
palabras que inclufan las silabas vistas hasta ahora.




. Pronunciaron palabras por medio de los sonidos de las silabas la, lo, 1, Ii,
leyal,el,il, ol, ul.

. Seorganizaron dos grupos y utilizando los cartones sildbicos, cada grupo
debia construir dos oraciones. Después escogian a un integrante del otro
grupo que pasaba al tablero y escribfa la oracién que sus companeros le
dictaban, el grupo ganador era el que construyera la oracién mds larga.

. Algunas de estas oraciones fueron:
Mi mam sale al sol.
Satil lee el salmo.
Si el sol sale mi mama se asoma.
Ema amasa la masa sin Lilia.
. A cada uno se le entregé una oracién que estaba cortada, para que la
' armara, la leyeray luego la intercambiara con otro compafiero (casa uno
arméy ley6 10 oraciones).
LOGROS EN EL APRENDIZAJE
.. Utilizan de mejor manera el espacio en los renglones.
. Yanojuntan tanto las palabras.
. Algunos han mejorado en lalecturay escritura de las silabas inversas.

. Logran construir palabras un poco més largas.

DIFICULTADES EN EL APRENDIZAJE

. En general, la mayor dificultad se encuentra en la lectura y escritura de
las silabas inversas.

| . Algunos alfabetizandos confunden laletra (m) y la (1).

o9

OBSERVACIONES GENERALES

. El grupo siempre estd muy receptivo y participa activamente de las
diferentes dindmicas que se desarrollan.

. Hanlogrado unbuen nivel de integraciéony confianza entre unosy otros.

. Los cartones silabicos han sido muy eficaces en el proceso de aprendizaje.
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A continuaci6n se presenta una de las unidades trabajadas con el grupo piloto:

LAS MATEMATICAS
of
HOJAS INCOMPLETAS - LA EDUCACION MATEMATICA

DE JOVENES Y ADULTOS"
Influencias y trayectos

Introduccion

Este articulo es un boceto histérico de la educacién matematica con adultos.
Se estructura en dos partes: la primera describe brevemente las corrientes
histéricas en el &mbito de la educacién de nifios, pues gustenos o no, éstas
han influido en el campo de los adultos. La educacion matematica tradicional,
la matematica moderna y la influencia de Piaget son sus primeros incisos,
finalizando con la propuesta constructivista.

En la segunda parte se presentan, ya dentro del campo constructivista,
algunas tendencias que se han generado en educacién de adultos: “educacion
con y sin problematizacién de las ideas previas” y el didlogo cultural.

La educacién matematica tradicional. La manera tradicional de entender la
educacién mateméatica posee como supuestos bésicos la ignorancia y la
pasividad del educando; como si éste se encontrara vacio de saber, sin poseer
ninguna idea previa, y el papel del educador es llenarlo de conocimientos.

De otra parte, el educando asume una actitud pasiva frente al conocimiento
que se le presenta, el cual se imprime en él de.la misma manera que lo hace la
luz sobre una pelicula fotografica. La nueva informacion es recibida sin que
medie ninguna actividad por parte del alumno.

Los dos supuestos anteriores tienen un fundamento empirista que metodolo-
gicamente se traduce en un aprendizaje memoristico y repetitivo. El educador
ensefia presentando un modelo que los alumnos reproducen (ejercitdndolo)
para finalmente, en la evaluacion, medir hasta dénde ha sido mecanizado. Se
copian definiciones y reglas confiando en que la ejercitacién conducira
finalmente a la comprension.

La educacién moderna. Con la reforma emprendida en la ensefianza de las
matematicas modernas, se desea disminuir la separacion entre la matematica
que se ensefia y la que se crea en la investigacién. Ya no se trata de repetir

¥ Cerman Marifio Solano. Dimensién Educativa. Bogotéd - Colombia.




sino de aprender a conquistar por si mismo la verdad matemadtica, aunque
cueste tiempo y dificultades.

El estudio de las mateméticas en la educacién moderna se inicia de manera
axiomatica y deductiva, comenzando por las partes mas abstractas, es decir,
por las definiciones, y generalmente se hace una formalizacion prematura sin
caer en cuenta del grado de complejidad que esto implica.

La matematica moderna no introduce modificaciones sustanciales en lo que
respecta a la perspectiva de aprendizaje, pues supone que basta con un cambio
en los contenidos para acercar la ensefianza de las mateméticas ala investiga-
ci6n en ese ambito.

El aporte de Piaget. Hacia 1955 se comienzan a aplicar las investigaciones de
Piaget en la educacion; tal aplicacién se inicia después de haber planteado la
existencia de “estadios 16gicos” (etapas por las cuales atraviesan los diferentes
sujetos, por ejemplo la etapa concreta -donde se manejan objetos- y la etapa
formal -donde se manejan conceptos-) caracterizados por estructuras especifi-
cas de pensamiento que se expresan de una manera mas o menos constante
en ciertos momentos del desarrollo.

La aplicacién de los hallazgos de Piaget en la educacién se realiza adaptando
los contenidos a las estructuras que los alumnos son capaces de manejar y
disefiando pruebas para identificar los niveles operatorios en que éstos se
encuentran. Un ejemplo clasico consiste en determinar si un nifo es capaz de
manejar la conservacién del volumen, colocando la misma cantidad de agua
en recipientes de diferente forma, donde el nivel del agua sube en unos mas y
en otros menos.

El papel del educador consiste bésicamente en acompafar un proceso espon-
tdneo de aprendizaje que los alumnos van construyendo gradualmente como
resultado de las experiencias a través de la vida cotidiana y de su desarrollo
biolégico.

A partir de 1970 se produce en el Centro de Epistemologia Genética de
Ginebra (fundado por Piaget) una preocupacion por el proceso (o dindmica)
del aprendizaje que se aborda, basicamente, analizando el significado de los
errores.

La perspectiva anterior pone de manifiesto que las personas aprenden como
resultado de una actividad mental, que se encuentra en funcién de un doble
proceso: de un lago se aprende a partir de la estructura que se posee (recha-
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zando o reacomodando aquello que desenfona) y por otro, tal aprendizaje
enriquece y modifica parcialmente la estructura de acogida; este proceso,
denominado asimilacién-acomodacién, hace que los sujetos vivan en un
permanente equilibrio dindmico, que si bien permite un reposo (equilibrio),
se encuentra siempre desarrollandose.

La perspectiva constructivista. Las aplicaciones de Piaget a la educacién
fueron evolucionando, logrando una propuesta didactica muy sugestiva
denominada constructivismo. Esta propuesta conserva muchos de los compo-
nentes de la teorfa de Piaget, a pesar de las criticas que se hicieran a sus
planteamientos generales. Los post-piagetianos e investigadores de otras
escuelas (por ejemplo los seguidores de Vigostky), aclararon buena parte de
las limitaciones de la propuesta de Piaget: consideran que los “estadios
16gicos” no son lineales (Piaget los concebia como verdaderas escaleras); dan
importancia al papel de los contenidos, que los seguidos iniciales de Piaget no
tomaban en cuenta; replantean también la concepcién del grupo de estudian-
tes y por ende la funcién del educador, el cual ya no es un espectador sino
alguien ubicado cerca pero adelante, y otorgan importancia a los contextos
culturales, con lo cual relativizan la pretensién universal de las estructuras
légicas. Estas son algunas de las principales objeciones.

De todos modos, en este momento la propuesta metodoldgica constructivista,
que tiene como eje la problematizacién de las concepciones de los alumnos
(es decir, propicia en ellos el andlisis de sus errores tomando como punto de
partida los saberes de cada disciplina), permanece vigente.

La situacion de la educacién matematica para jévenes y adultos. Hasta bien
entrada la década del 90, la educacién matemética para los jévenes y adultos
se encontraba, con algunas excepciones, en la etapa tradicional, siendo su
unico aporte el planteamiento de problemas con temas del mundo de los
educandos jovenes y adultos (los gatos y caramelos del mundo infantil eran
sustituidos por tractores y ladrillos).

En ocasiones se han introducido actividades utilizando el dbaco, que aunque
posee sus bondades no promueve la construccién de conceptos sino que se
limita a la ejemplificacién del manejo de las operaciones del sistema decimal.

En casos menos frecuentes se incluyen en las primeras paginas de las cartillas
de matematicas de los programas de alfabetizacién, elementos de la teoria de
conjuntos, sin que exista ninguna continuidad en su tratamiento y reducién-
dolos a una especie de maquillaje para aparentar una postura de enfoque
moderno.




A pesar de que el panorama anterior domina la mayor parte de los trabajos de
educacién matemdtica con jévenes y adultos en América Latina, desde hace ya
algunos afos se ha venido realizando una serie de investigaciones que trans-
forman por completo las miradas existentes. En las sugerencias de lectura se
han anotado algunas de estas referencias.

Tales investigaciones coinciden en un aspecto central: los jovenes y adultos de
sectores populares poseen una serie de conocimientos matematicos adquiri-
dos por fuera de la escuela, generados como respuesta a la necesidad de
resolver problemas de la vida cotidiana.

El reconocimiento de la existencia de saberes mateméaticos en jovenes y
adultos ha conducido al planteamiento de propuestas de educacién matemati-
ca cercanas a la perspectiva constructivista, a pesar de poseer un origen
diferente; éstos no parten de los marcos epistemolégicos piagetianos sino de
la Educacién Popular, para la cual la valoracién de los educandos es uno de
sus mas preciados referentes. Esta metodologia esta enmarcada dentro de
enfoques antropolégicos y politicos que traen consigo el reconocimiento y el
respeto a la diferencia, rompiendo con el etnocentrismo y la altivez de la
cultura culfa. La Educacién Popular busca al adulto como interlocutor, lo que
la obliga a identificar sus saberes.

Sin embargo, a pesar de que estas dos propuestas para la educacion de jévenes
y adultos poseen un comin denominador en el constructivismo esto no
significa que entre quienes trabajan en el &mbito de la educacién matemética
con jévenes y adultos no haya diferencias.

Existen por lo menos tres grandes tendencias: para la primera, el proceso de
aprendizaje no requiere la problematizacién de las ideas previas de los
educandos (en otras palabras: se reconocen los saberes previos, pero no se
hace nada con ellos); para la segunda dicha problematizacion es indispensable
y para la tercera, mas que ser problematizadas, las ideas previas se valoran y se
potencian con otros puntos de vista (didlogo cultural).

Proceso sin conflicto de las ideas previas. Esta tendencia (el no poner en
conflicto las ideas previas del educando), es planteada por algunos educadores
(por ejemplo Hans Aebli), quienes ciertamente tienen en cuenta las habilida-
des previas de los educandos, pero no los saberes especificos que poseen. Un
ejemplo ilustrativo podria ser el siguiente: se le pide a los alumnos que vayan
inscribiendo dentro de una circunferencia cuyo didmetro es de 8 centimetros,
poligonos regulares de diferente niimero de lados (de 3 hasta 10, por ejem-
plo); a medida que aumenta el ntimero de lados de los poligonos, la relacion
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entre su perimetro (longitud) y el didmetro de la circunferencia tiende hacia
el namero 3.1416, que es lo que se denomina ntimero “Pi”.

Este razonamiento puede ser realizado por ellos mismos a partir del andlisis
de la tabla que van llenando (ver a continuacién):

Niimero de lados Perimetro Diametro Perimetro /
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En casos como éste, lo que se toma en cuenta es la capacidad de los alumnos
de inferir la regla, no su conocimiento especifico acerca de la relacién “Pi”.

Proceso con conflictuacion de las ideas previas. Otra de las perspectivas
metodoldgicas en la educacién matematica de jovenes y adultos, es aquella
cuyo punto de partida es la problematizacién de las ideas previas de los
educandos.

La justificacion de dicha tendencia se podria resumir como sigue:

1. Los métodos habituales de transmision del saber y las diversas innovaciones
pedagégicas en linea no directiva (dicho de manera simplista, los alumnos

7@ poseen un margen muy amplio de libertad para hacer lo que desen)no produ-

cen los resultados esperados. El rendimiento didactico es muy escaso (nulo a
veces).

2. Un cierto namero de errores de razonamiento o de ideas errdneas renace en
nuestros alumnos con una capacidad desconcertante de reproduccion, y ello
sucede a pesar de practicar multiples secuencias de ensefianza.

3. Los alumnos poseen previamente a las enseflanzas sisteméticas sobre un
objeto de estudio, un cierto ntimero de ideas que denominamos concepciones,




las cuales no son infinitas sino que estdn limitadas a algunos grandes tipos
que se pueden categorizar y describir con detalle.

4. Si la ensefianza no las tiene en cuenta, las concepciones existentes repre-
sentaran un obsticulo y las nociones ensefiadas serdn deformadas por el
alumno. En el mejor de los casos, lo ensefiado se pega o permanece aislado
del saber anterior.

A continuacién presentamos un caso de cémo se procede metodolégicamente
desde la perspectiva de la problematizacion de las ideas previas en un curso de
capacitacién de maestros de matematicas.

Se solicita a los maestros que analicen algunas cifras que han elaborado
personas que estan aprendiendo a escribir los ndmeros, pidiéndoles que las
lean y si es el caso hagan las correcciones necesarias.

Tales cifras podrian ser:
a) 3000200304
b) 800706

Muy probablemente la mayoria de los maestros razonardn mas o menos asi:
dichas cifras reflejan los errores de los principiantes que no han aprendido a
utilizar correctamente el sistema de numeracién posicional (donde un
ndmero tiene un valor diferente segiin el lugar donde se encuentre; por
ejemplo 2; 20; 200; 2,000) y deberian escribirse de la siguiente forma:

a) 3'002.304
Se lee como: tres millones dos mil trescientos cuatro.

b) 800.706
Se lee como: ochocientos mil setecientos seis.

Hasta ahi se han recuperado las ideas de los maestros.

A continuacién se les plantea que si analizamos desde otros puntos de vista las
cifras aparentemente mal escritas y erroneas encontraremos que son correc-
tas; es decir, aportamos elementos para poner en crisis las afirmaciones de los
maestros.

Siguiendo el mismo ejemplo, se muestran sistemas de numeracion diferentes
al posicional que son precisamente los que revelan el anélisis de los errores.
Uno de los sistemas que nos puede ayudar a entender el error es el sistema
romano de numeracién. En este la escritura de una cifra como 3.213 se
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representa; MMM-CC-X-1II, es decir: tres veces mil, dos veces cien, una vez
diez y tres veces uno.

Con este nuevo marco es posible analizar las escrituras de los principiantes
como: 3000-200-30-4 y como 800-70-6; es decir: 3.234 y 876. De esta manera
se muestra a los maestros que sus lecturas iniciales no tienen en cuenta el
error como una expresién de los saberes previos de los educandos (error
constructivo), quienes frecuentemente descubren por cuenta propia un
sisterna de escritura de los ndmeros que se rige por el principio segin el cual
“se escribe como se habla” (tres mil, doscientos, treinta y cuatro es igual a
3000-200-30-4) y que se asemeja al sistema de numeracion utilizado por los
romanos.

Proceso de didlogo con las ideas previas. Para la version constructivista
escolar (mas claramente explicito en las ciencias naturales y las matematicas),
las ideas previas deben ser tenidas en cuenta, pero basicamente para ser
modificadas; es decir, de entrada son consideradas como ideas erréneas o al
menos insuficientes.

En la educacién de jovenes y adultos la tesis anterior resulta muy polémica.
Los alumnos llegan a las clases con un saber constituido como resultado de
afios de experiencias; son saberes que van a establecer una interlocucién con
otros saberes, a dialogar con ellos, y ninguna persona esta dispuesta a dese-
charlos facilmente. Cuando interactuamos con ellos lo que realmente estamos
haciendo es poner en didlogo dos culturas, de ahi que la pretension de
eliminar o modificar resulte, por decir lo menos, ingenua.

Esta tendencia recupera los procedimientos de calculo del adulto (muy
diferentes a los algoritmos usuales) e inventa una escritura que expresa las
operaciones mentales. He tenido la oportunidad de llevar a la préctica la
propuesta matematica de didlogo cultural elaborando cartillas para analfabe-
tas en las campafias nacionales del Ecuador (Ecuador Estudia, 1992) y El
Salvador (Proyecto Movilizador de Alfabetizacion y ‘Educacién Baésica para
Todos, 1993). Més recientemente (1998-99) tuve la oportunidad de colaborar
con el Centro de Estudios Educativos de México, en el cual se planeaba
producir algunos nuevos materiales.

En la préctica el didlogo cultural ha tendido a disefiar puentes para articular
la nueva escritura con la escritura clésica, la cual no sélo es mas difundida
sino que posee muchos otros elementos vélidos como la rapidez para escribir
y hacer los calculos (ver hacia el final del articulo, el ejemplo de la multiplica-
cién, donde se escribe inicialmente con la escritura creada para plasmar el




procedimiento del adulto, pero rdpidamente se pasa a la “traduccién” de la
escritura corriente).

Enseguida veremos como ejemplo los procedimientos para multiplicar
utilizados por jévenes y adultos que no han ido a la escuela y que por consi-
guiente han sido aprendidos como resultado de la practica social.

Cuando se investigan tales procedimientos se encuentra que la multiplicacion
se realiza de la siguiente forma:

¢Cuénto valen ocho articulos a $4 cada uno?
1 vale $4
2 valen $8
4 valen $16

Si el caso es un poco més complejo (el niimero de articulos no pertenece a la
serie 2, 4, 8, 16...) lo resuelve asi:

;Cuanto cuestan nueve articulos a $15 cada uno?
1 vale $15
2 valen $30
4 valen $60
8 valen $120

Como (9 = 8 + 1) y ya ha encontrado dichos resultados parciales, procede
entonces a sumarlos:

1 vale $15
8 valen $120
9 valen $135

Ahora bien, una vez recuperadas las ideas previas sobre la multiplicacion
(procedimientos), (qué hacer en ellas) :

En una perspectiva de didlogo se procede a valorarlas y a enriquecerlas.

Una de las alternativas encontradas ha sido la de respetar el procedimiento
previa agregandole, como aporte del educador (desde “otros saberes”), la
posibilidad de la escritura, evitando que todos los resultados parciales se
deban ir memorizando.

;Cuénto cuestan cinco articulos, a $3 cada uno?

R Sy /1
B B
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I ieli=$3
2=4b
4=9$12
5=3$15

Obsérvese que se conserva el procedimiento previo, pero se integra la escritu-
ra de ntmero (1,2,3) y algunos signos (x, =), anadiendo lineas que ayuden a
visualizar la suma de los resultados parciales (3y 12).

Ciertamente la anterior propuesta de escritura no es la tinica. En la cartilla
del Ecuador (dentro del programa Ecuador Estudia) se disefio la siguiente:

Las lavanderas permanecen un promedio de 9 horas diarias
sumergidas en el agua y trabajan cinco dias a la semana.
;Cuéntas horas semanales permanecen sumergidas en el agua?

5x9
1 —» 9
5 < 2 > 18 > 45
4 —> 36
Columna izquierda Columna derecha
5x9=45

Las mujeres lavanderas permanecen en el agua
un promedio de 45 horas a la semana.

Cuél de las tres Gltimas tendencias es la mas sugestiva, es algo que todavia se
encuentra en discusion. Vale la pena continuar explorando.

Recomendaciones para la accién

Amigo lector, para empezar a trabajar nuevas metodologias de la matemética le

% sugiero dos cosas:

Haga un listado de los errores mas frecuentes de sus alumnos, y a la luz de lo
planteado en este articulo, trate de entender si los errores se presentan por estar
manejando otros sistemas de operaciones cercanos a los del célculo mental que
hacemos todos nosotros.

Entreviste a un analfabeto (urbano o campesino), plantedndole algunos problemas
inmersos en sus contextos cotidianos y que immpliquen el uso de operaciones como
suma o resta. Trate de comprender qué procedimientos utiliza, y pidale que vaya
diciendo en voz alta lo que hace mentalmente.
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ALGUNOS TESTIMONIOS DE LOS ALFABETIZADORES

Organizacion

Tuvimos un grupo de estudiantes del grado décimo prestando su
servicio social, que permitié optimizar la educacion a cada

educando.
Janeth

La primera etapa que considero la mds dificil fue la gestion para

la consecucion de la poblacion.
Eduardo

Motivaciones

Se sienten a gusto que una persona de “afuera” y mds siendo de
la Secretaria de Educacion, les enserne a leer y escribir, porque

no siente agrado con las instructoras de la misma cdrcel.
Claudia

Aunque en algunos pocos €asos el avance en el aprendizaje no es
significativo, el espacio de interaccién con los demds ha sido

importante. Para ellas es un momento de distraccion y de -

diversion.
Carolina

Algunas mujeres conviven en Sus hogares con nifios y jovenes
que se encuentran en un proceso de educacion. Esto les hace
sentir la necesidad de aprender a leer y escribir para ayudar a

sus hijos o nietos con las tareas exigidas en los colegios.
Martha

86) Temores

Desde el mismo momento en que me enteré de que iba a trabajar
en la Cdrcel de La Picota, senti un profundo temor; pensé en
cudl seria mi suerte en el momento de ingresar a ese lugar; que
todo el mundo describe como lo mds horrible y aterrador.
Imaginé incluso que por alguna razén infortunada me quedaria

alli y después no lograria salir.
Francisco.
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Aprendizajes

Este programa me ha enriguecido como persona y docente,
sintiendo que aporto un grano de arena para el mejoramiento de
la calidad de vida de las personas que hasta ayer no conocia.

Valentino
La alfabetizacion es historia en la vida de las personas.
Blanca
Alfabetizar es una experiencia tnica de compromiso.
Jorge

El dnimo de seguir adelante.

Que todos no aprenden al mismo ritmo, “aprendi a coger la
mano para que ellos hicieran la letra”.

Diferencia en habilidades: una cosa escribir copiando; otra cosa

es escribir escuchando.
Antonio

Lo mds interesante fue generar con ellos nuestros propios temas
y dialogar a raiz de ellos.
Carolina

Es emocionante sentirse reconocida, admirada y querida por la

gente.
Esther

Ha sido satisfactorio ver como las personas se inscriben sin
conocer las letras y al finalizar ya saben. Es como un milagro.
Marcela

Me permitio aprender otro método de enseniar a leer y escribir.
Carmenza

Compartiendo este corto tiempo con muchos abuelitos, com-

prendi que la soledad y el olvido de sus familiares y amigos es

mds doloroso que las enfermedades fisicas y el analfabetismo.
Juan
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Es agradable ver como las personas se ayudaban unas con otras

a buscar las palabras y formar la oracion.
José

La alfabetizacion ha implicado un excelente conocimiento de la

realidad de la poblacion, al igual que su vida cotidiana.
Raul

CAPITULO 4. Resultados

La felicidad que les transmito cuando dirijo la clase y la forma

como ellos me la devuelven.
Daniela

ENTREVISTA A UN RECIEN ALFABETIZADO"

;Cudl es sunombre?
Lilia Maria Valbuena ‘

¢Cudntos anos tiene?
Voy a completar 66 afios |

JSu profesor como se llama? f
El gorditoy morenito... Elmer, si, Elmer.

¢Cudnto tiempo lleva en el proceso de alfabetizacion? A H
Pues yo por lomenos empecé hace poquito. Como 3 meses.

/Cémo le haparecido?
Muy bien porque aprendi a leer. Cuando pequefios nos tocé ponernos a trabajar “‘

porque mi mamase quedd sola.

/Quélehagustadodela alfabetizacion? ‘
Uy, todo, los profesores son muy buenoy las alumnas, todo.

8@ /Quéespera ahora que recibid su certificacion? |
“# Pues seguir adelante.

/Qué dificultades se le presentaronen el aprendizaje?
No, a mi no, ninguna.

1 Rntrevista realizada por Claudia Acosta, marzo de 2007. Localidad 18, Molinos II.
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7Y qué gand con la alfabetizacion?
En este momento, el diploma. También nos dieron una cartilla. Y claro, aprendi.
Ademas, consegui dos nuevas amigas.

;Por cudntas personas estd conformado el grupo?
Habemos como unas 30 personas.

7Y todos son adultos mayores?
Si sefora.

/Quiere seguir con su estudio?
Si, claro, seguir.

/Qué le ha gustado del proceso de alfabetizacion?

Del proceso de alfabetizacién me ha gustado que los profesores nos han tenido
tanta paciencia; porque a esta edad somos un poco dificiles y pues no nos gusta
que nos manden, ni nos digan nada. Pero ellos con paciencia nos ensefiaron
tantas cosas, sobre todo lo mds maravilloso que me parecid, es que ellos nos
ensefiaron a escuchar y a entender, porque realmente nosotros sin estudio, sin
nada pues muy facilmente nos engafian, nos hacen firmar algtin papel que
nosotros no sabemos qué dice, ni nada.

/Habia estado en otro programa de alfabetizacion?
No sefiora; hasta ahora primera vez.

JAusted le gustaria invitar a otras personas queno saben leer y escribir?
Uy, claro, para que aprendan de verdad, porque solo firmar no es saber leer y
escribir.

/Qué aprendié de matemdticas?
Aprendi lo que fue a manejar més la suma, las restas y alcanzamos a aprender un
poco de division, no mucho.

/Qué dificultades se le presentaron? ;

Para el aprendizaje, ninguna; porque €l nos explicaba las cosas tan bien. Nos
explicaba todo que nosotros entendiamos, pues yo personalmente le entendi
como él nos ensefiaba las cosas.

/Qué conclusion saca de esta experiencia?

Como conclusién saco yo, pues de que nosotros somos ya de tercera edad y pues
gracias a Dios aprendimos algo mas. También aprendimos los derechos
humanos, los derechos que tenemos de todo, que tenemos el derecho a la
educacion, el derecho a la salud, al respeto, a todas esas cosas que son muy lindas,
sobre todo la educacién y el respeto, que el respeto es lo mas indispensable que

Programa de Educacion para Jovenes y Aduttos - ALFABETIZACION



CAPITULO 4. Resultados

hay, también la salud, todos nuestros derechos, también aprendimos que a
nuestra edad todo se nos olvida, ya comienza a llegar la demencia senil... risas
..., yaes como més, pero todo eso es muy lindo.

/Qué otra cosame quiere decir?

Dios quieray la Santisima Virgen y mi Dios los acompafie, los bendiga y nos sigan
apoyando con eso, y también a CESTRA y a la UNAD y al Secretario de
Educacién...; que ojald nos sigan ayudando porque hasta ahora el gobierno no se
habia manifestado con esto de leer y escribir.

LA CONTINUIDAD DE LA ALFABETIZACION

Las mesas de trabajo

Se dice que una persona alfabetizada es aquella a quien le gusta leer; si esto es asi,
despertar el gusto por la lectura y la escritura, e incorporar estas habilidades a la
vida cotidiana no es algo que consiga en cuatro o cinco meses. La alfabetizacion
es s6lo el inicio de un proceso y por esto un plan o una propuesta que se haga en
este campo, tiene que contemplar la sostenibilidad y la continuidad como
aspectos constitutivos.

La propuesta de la UNAD contemplaba como garantia de sostenibilidad y
continuidad no sélo la alfabetizacién sino de la educacién de adultos mediante la
constitucién del Sistema de Alfabetizacion del Distrito. Por esto se realizaron
mesas de trabajo en las localidades de Usme, Ciudad Bolivar, Bosa, Usaquén,
Kennedy y San Cristébal.

Esta apuesta nace desde la UNAD en el intento de dinamizar y recoger desde una
propuesta de alfabetizacion para 4.500 personas, las experiencias y los
desarrollos metodol6gicos de organizaciones y agrupaciones comunitarias, que
desde hace varias décadas han venido trabajando en el &mbito de la educacién de
jévenes y adultos, la formacion social y politica, la alfabetizaci6n, en las diversas

'99 localidades de la ciudad. En ese sentido el sistema de alfabetizacién “pretende

agendar publicamente la alfabetizacién y la educacién de adultos como una
necesidad y un derecho ciudadano”.

El Sistema de Alfabetizaciéon del Distrito es un complejo de organizaciones,
acciones y programas, que pretender jalonar en el distrito un proceso de
formacion ciudadana a partir de diversas propuestas de alfabetizacion.

Esta linea politica se define y se construye desde dos ambitos. El uno distrital, en
donde la Secretarfa de Educacién en principio logra apropiar un recurso para la




ejecucién de un plan de alfabetizacién y constituir un comité local para su
seguimiento. El otro, local, se entiende como la construccién de una base social,
de la cual hacen parte las organizaciones alfabetizadoras, los alfabetizandos y las
instituciones locales, que tienen como objetivo realizar una reflexion
permanente sobre la alfabetizacién y de la educacién de adultos dentro del
desarrollo de la localidad y, por lo tanto, la necesidad de que aparezca dentro de
los planes de desarrollo. Esto implica pensar en la consolidacion de un comité
local que abandere esta dindmica y permita la gestién a partir de varios
escenarios como, por ejemplo, las mesas de trabajo local por la alfabetizaci6n, los
foros locales o los encuentros ciudadanos, tal y como se ha podido evidenciar en
localidades como Usme, Ciudad Bolivar, Bosa, Usaquén, Kennedy y San
Cristdbal.

Lalinea estratégica que esté detrds de esta apuesta tiene que ver con dos objetivos
claramente definidos:

. Abrir un escenario real de participacién para las y los alfabetizandos, quienes
se han venido formando en temas de ciudadania y participacién. En este
sentido tenemos que un comité local de alfabetizacién asi como las mesas de
trabajo, son escenarios propicios para hacer realidad el ejercicio de la
ciudadanfa ya no sélo de las personas que se alfabetizan sino de personas e
instituciones interesadas en el tema.

.. Posicionar en la agenda publica de la localidad el tema de la alfabetizacion y
de la educacién de adultos como aspecto fundamental del desarrollo local, el
cual debe tener una manifestacién clara en el plan de desarrollo, y la
posterior ejecucién de diversas propuestas alfabetizadoras, cuya
responsabilidad recae sobre las organizaciones que hacen parte del sistema.

A futuro se espera que a nivel distrital, del Sistema hagan parte otras
instituciones como la Secretaria de Salud, la Secretaria de la Integracion Social,
la Personeria o la Comisaria de Familia, toda vez que el desarrollo de sus
programas y acciones, implica unos niveles de lectura y escritura que no todos
sus usuarios tienen. Esto implica a mediano plazo, la posibilidad de acompafiar
con recursos tanto de orden local como distrital, un sélido plan de alfabetizacion,
desde el Sistema Distrital de Alfabetizacion, que logre reducir significativamente
los niveles de analfabetismo, pero que sobre todo permita acercarnos a una
justicia social verdadera desde este tipo de espacios, los cuales propenden por la
inclusién social y la construccién colectiva de mejores condiciones de vida para
todos y todas”.
Carlos Alberto Rincon
Coordinador
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Propuestas de los alfabetizadores
para garantizar la continuidad

La educacién es una responsabilidad del Estado; por esto el Distrito deberia
garantizar la sostenibilidad y continuidad de la educacién de personas jévenes y
adultas, que en este caso se inicia con la alfabetizacién, es en primer lugar
responsabilidad del Estado, y en concreto del Distrito Capital; por esto se
propone primero solicitar una respuesta a la Secretaria de Educacion e indagar
en el CADEL para ver qué propuestas educativas se podrian aprovechar.

CAPITULO 4. Resultados

. Para quienes asumieron la responsabilidad de alfabetizar (organizaciones,
instituciones, alfabetizadores), también es una responsabilidad ética; por
tanto, algunos alfabetizadores proponen: “seguir con el grupo por lo menos
hasta terminar la cartilla”. “Negociar con el grupo los tiempos (disminuir la
intensidad horaria), los espacios y la colaboracion de los monifores”.
“Evitar que el grupo se desintegre”.

. Con las personas que han avanzado se propone: ‘ver la forma de integrarlos a
proyectos, planes o programas donde las personas puedan continuar; como:
programas de lectura, centros devalidacion o de capacitacion laboral”.

. Algunos alfabetizadores plantean sus preocupaciones frente a los logros
alcanzados hasta el momento: “se generd tejido social, se avanzd en la
reflexion, en la autoestima, hubo aprendizajes de parte y parte. Entonces,
Jcémo no perder el impulso ganado con las personas; cémo mantener los
grupos y el compromiso de las organizaciones y de las instituciones; como
involucrar en la bisqueda y en asumir responsabilidades a las personas que
sealfabetizan y a los recién alfabetizados?”.

La propuesta y el trabajo realizado por la UNAD constituyen un aporte

significativo que deberd tenerse en cuenta a nivel local y distrital, pues si en los

planes o programas de alfabetizacion no se tienen en cuenta la sostenibilidad y la

continuidad se corre el riesgo de perder esfuerzos personales, organizativos e
92) institucionales muy valiosos.
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APORTES A LA CONSTRUCCION
DE UNA POLITICA PUBLICA
PARA LA ALFABETIZACION
Y POST-ALFABETIZACION
DE LAS PERSONAS JOVENES Y ADULTAS




INTRODUCCION

La alfabetizacion debe ser objeto de una politica de Estado; a ello se contribuye
aqui con varias consideraciones que tienen en cuenta, tanto las agendas
tematicas prioritarias de educacién de jévenes y adultos formuladas en espacios y
eventos internacionales como la Conferencia Internacional de Hamburgo (1997)
y los lineamientos y normatividad del Ministerio de Educacién Nacional, como
el reciente Acuerdo del Concejo de Bogota, por el cual se institucionaliza el
programa de alfabetizaci6n para adultos, y los avances recientes de la ciudad en
las politicas locales del sector.

Revalorar la educacion de personas jovenes y adultas (EPJA)

La renovacién que se vive acerca de la visién de la educacién y de lo que ella
misma significa como proceso de humanizacién al interior de los grandes
cambios econémicos, sociales y culturales a nivel mundial, han replanteado
también las miradas sobre la EPJAy su importancia en los procesos de desarrollo
y de construccién de ciudadaniay democracia.

Por un lado, diversas transformaciones sociales y econdmicas contribuyen a esta
revalorizacién. La importancia creciente que se le reconoce al conocimiento
como factor de desarrollo y la tendencia general a la revalorizacion del factor
humano, ponen sobre el tapete la formacion y capacitacion de los jévenes y
adultos como una de sus dimensiones significativas. ,

Asf mismo, los permanentes cambios tecnolégicos y de organizacion de las
sociedades, exigen procesos mas permanentes de aprendizaje y adaptaci6én en las
personas jovenesy adultas, abriéndose las puertas a lo que ahora se plantea como
formacion continua. La globalizacién y sus efectos en la complejizacion de la
vida social que la acompana 'y las mayores exigencias de competitividad, nos
plantean el problema de la exclusi6n sistemética de sectores de la poblacién de

® En laelaboracién de este capitulo, fueron fundamentales los aportes de Jorge Posada.
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una participacion significativa en diversas esferas de la sociedad, para las que se
requieren cada vez mas y mayores competencias. Ello exige la revalorizacién de
la EPJA como un factor de construccion de solidaridad, justicia social y de
ejercicio de ciudadania.

En las diversas Conferencias Mundiales sobre educacion (de las que el Estado
Colombiano ha sido firmante), han ido adquiriendo consenso, como propuesta
hacia la sociedad y hacia las esferas oficiales, varias nociones fundamentales que
reubican a la EPJA en un espacio de importancia para el disefio de politicas
ptblicas, tales como las de “educacion durante toda la vida”, interés puesto en
los aprendizajes, mas que en aspectos formales, “educacién para todos” y

educacién como factor central en el desarrolloy en el ejercicio de los derechos.

Ubicar la EPJA en el marco de un proyecto de ciudad

El rol de la EPJA necesita ser definido en referencia a un proyecto global de
ciudad y de pais, en concordancia con una estrategia de desarrollo, que prefigure
el tipo de sociedad y de ciudadanos(as) que queremos y la forma de insercion que
buscamos en la economfa regional y mundial. Esta perspectiva implica inscribir
laEPJA en las politicas educativas mas generales.

Definir la educacién como derecho significa comprometer al Estadoylasociedad
respecto a las condiciones y procesos que permitan a cada bogotano y bogotana
acceder a los aprendizajes esenciales para que se desempefien frente a las
exigencias actuales de la vida social. Por lo tanto, es un derecho humano y una
responsabilidad ptiblica la formacion de competencias esenciales que garanticen
a las personas de todas las edades y condicién, la autonomia necesaria para
continuar aprendiendo durante sus vidas. Ello es indispensable para el proceso
de democratizacién y desarrollo sostenible de la sociedad.

En Bogot4, como en Colombia las diferencias se han convertido en desigualdades
que generan relaciones marcadas por el autoritarismo y la subordinacién, por el
despilfarro y la sobrevivencia, por la preeminencia del interés de grupo y la
exclusién. La raza, el género, la situacion socio-econémica, la procedencia
regional, la edad, el acervo cultural, lejos de alimentar nuestra riqueza se
convierten en factores de discriminaciény exclusion.

Por eso la EPJA deberé dar respuesta a las necesidades y demandas de diferentes
sectores de la poblacién: Por ejemplo mujeres, poblacién urbano-marginal,
indigenas, desplazados, personas de la tercera edad, discapacitados,
desempleados, que han sido excluidos de la educacién bésica y la educacion
permanente. :
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Deberan definirse roles y responsabilidades, estatales, privados y de la sociedad
civil organizada, que permitan delinear las articulaciones o puentes entre los
aprendizajes bésicos y los que se orientan a niveles superiores de
profesionalizacién o especializacién, para poder garantizar a toda la poblacién el
acceso a una educacién permanente, especialmente a la que se encuentra en las
zonas y sectores mas pobres y excluidos.

Reconceptualizar [a EPJA

o

Reconceptualizar los sentidos y contenidos de la educacién de personas
jévenes y adultas en el marco de una educacién permanente, durante toda la
vida.

La EPJA, en un sentido amplio, abarca el conjunto de procesos sistemati-
cos de aprendizaje, que realizan las personas cuyo entorno social considera
adultos, para desarrollar sus capacidades con el fin de atender sus propias
necesidades y las de la sociedad. En este sentido la EPJA comprende la
educacién formal, la no formal y toda la gama de oportunidades de
educacién informal que existen en la sociedad.

La alfabetizacién —entendida como la participacion social mediante el uso
de la lengua escrita- se puede promover como parte de acciones mas
amplias donde el leer y escribir son recursos importantes. La alfabetiza-
cién es un proceso largo y continuo que tiene principio, pero no fin. Los
analfabetas no son recipientes vacios, sino personas que poseen estructu-
ras logicas, fuertes experiencias laborales y sentido de responsabilidad
individual y social.

. Articular las précticas de la educacién formal, no formal e informal de las

personas jovenesy adultas.

Se requiere desarrollar la EPJA desde un enfoque de educacion permanen-
te que promueva procesos educativos formales, no formales e informales a
lo largo de la vida, para construir lo que se denomina una “sociedad
educativa”.

La educacién formal y no formal deberéd superar la escasa o nula vincula-
cién entre sus programas y acciones, disefiando mecanismos que permitan
a los participantes y egresados transitar por las distintas modalidades
educativas. Deberfa recuperarse el tiempo de los participantes, es decir,
facilitar su ingreso y desplazamiento en los programas, segiin sus intere-
ses, nivel y posibilidades. El sistema deberfa valorar la experiencia y
ofrecer distintas modalidades de formacién, acreditacion, certificacién y
equivalencias, unidas en torno a la idea de educacién continua.
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Se debera redefinir el espacio educativo mediante la apertura a nuevas
institucionalidades, actores y saberes. Con fronteras flexibles y dispuestas
al dislogo de saberes (con el mundo del trabajo, la vida cotidiana y la
cultura popular). Ello supone configurar una gestion descentralizada con
importantes niveles de autonomia.

Realizar un diagnéstico sobre la situacién de la EPJA en Bogota

La EDJA y en concreto el analfabetismo en Colombia y en el resto de
América Latina, aparece como un problema ligado a la pobreza y a la
exclusién. La mayoria de los que sufren rezago educativo en Bogota son
pobres y tienden a tener una temprana y precaria relacién con el trabajo.
Las dimensiones de la pobreza en Bogota han contribuido a configurar
una demanda en educacién de adultos, heterogénea y masiva que responde
a distintas situaciones de inequidad y a distintas estrategias que desarro-
llan los actores sociales para resolver sus necesidades y perspectivas de
futuro.

Hay que tener en cuenta que en los Gltimos afios se ha subvalorado la
EPJA desde las politicas publicas. Las expresiones mas evidentes de esta
marginalidad estdn dadas por su no inclusién en las politicas educativas
que emprendi6 el Estado en la dltima década, (no asumiéndose plenamen-
te la visién ampliada de Educacién para Todos -nifios, jévenes y adultos-
acogida en la Conferencia Mundial de Educacién de Jomtien (Tailandia,
1990) y por su sub-financiamiento, representando la inversién en educa-
cién de adultos un porcentaje muy bajo del total del gasto educativo.

. Lossujetos de laeducacién de adultos

En primer lugar, teneros un amplio sector de la poblacién mayor de 15
afios, con rezago educativo, que no asistié a la escuela 0 no concluyé la
educacién primaria o secundaria o que, habiéndola terminado, no recibi6
una formacién adecuada antes de ingresar al mundo del trabajo.

Bogoté sigue contando con poblacién analfabeta La motivacion y esfuerzo de
estas personas por alfabetizarse esta condicionada por factores étnicos y por
el grado de atraso del ambiente en que viven, asi como por su exclusién de
actividades y entornos que impliquen el uso de la lecto-escritura. En general
representan a los sectores més excluidos y discriminados en la sociedad.

La educacion de jévenes y adultos tiene que responder a la transformacion
del mundo del trabajo, a la redefinicién y reconstruccién de la ciudadania
y a la construccién de un orden cultural, social y humano que incorpore la
pluralidad cultural, el respeto a las diferencias y el impulso de nuevas
formas de integracién a escala local, nacional e internacional, desde un
reforzamiento de la autoestima y la identidad.




Si bien hay una gran riqueza y variedad de précticas no formales de
educacién de adultos, éstas se presentan dispersas, superponiéndose en
muchos casos y aisladas de otras iniciativas en el mismo campo como las
que se generan desde el Estado y desde la actividad empresarial. Frente a
este aislamiento, es necesario pensar y realizar iniciativas en la construc-
cién de articulaciones, tanto con el Estado con diferentes sectores (salud,
educacion, trabajo, seguridad), como sectores privados, de las iglesias, de
las organizaciones de la sociedad civil y organizaciones comunitarias. Se
pone sobre el tapete la necesidad de definir politicas pablicas en EPJA que
orienten, articulen y potencien los diferentes esfuerzos que se desarrollan
desde la sociedad civil, desde el Estado y también desde el sector empresa-
rial, facilitando la sinergia entre ellos.

Definir la complejidad y calidad pedagogica
fomentando la innovacion, la ar ticulacion

con procesos de formacion de educadores,

la investigacion y la sistematizacion de experiencias

o

-

La actividad alfabetizadora debe enfrentarse en toda su complejidad
pedagdgica, en relacion con la realidad de cada contexto.

Se requiere priorizar la funcién de la lengua escrita como condicin para
el logro de un alfabetismo real y reconocer la autonomia didactica de la
lectura, la escritura y el célculo basico. Es necesario vincular lo aprendido
con la préctica individual y social de leer, escribir y sacar cuentas.

La alfabetizacién no depende tnicamente de la interaccién con el objeto
escrito, sino también de la mediacién de otros usuarios de la escritura para
que el sujeto pueda apropiarse de sus usos convencionales y significados.
Por eso el reto no es s6lo buscar un método preciso para ensefiar destrezas
y habilidades, sino disefiar formas de interaccién que promuevan el desa-
rrollo del lenguaje y sobre todo, la apropiacion de la lectura y la escritura
como herramientas culturales para actuar, significar y resignificar en el
mundo. Significa ensefiar diferentes procesos comunicativos que requie-
ren de la lengua escrita y que permiten ampliar y variar las experiencias de
los educandos con el lenguaje, de tal manera que los prepare para partici-
par en mltiples situaciones y contextos.

Laformacion de educadores

Se requiere dar cabida y reconocimiento a los diferentes agentes educati-
vos como sujetos capaces no sélo de gestionar los procesos de ensefianza y
de aprendizaje, sino también los establecimientos y programas educativos.

"' myﬁfm
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Para ello la formacién de educadores especializados en personas jévenes y
adultas es una prioridad.

La formacion de educadores de personas jévenes y adultas es un campo
que necesita ser entendido y disefiado: a la par de exigirle al Estado que la
garantice, debe cuidarse de que esta formaci6n no los separe ni discrimine
al interior de otras especialidades educativas. También deben preverse los
mecanismos que permitan recuperar y potenciar la experiencia de los
[lamados educadores comunitarios.

Se debe promover un enfoque de formacién en la practica para todos los
educadores de personas jévenes y adultas que impulse la creacién de
grupos y de redes o colectivos docentes en los lugares de trabajo. Es
fundamental en ese sentido que se reconozca la especificidad y validez del
conocimiento producido en esos procesos de formacion, que tiene como
punto de partida y como finalidad el conocimiento critico de su practica
para mejorarla.

- Lainvestigaciony la sistematizacion

Se requiere integrar la investigacion como uno de los componentes
centrales de la EPJA y como programa permanente orientado a aportar
conocimiento y contribuir al disefio de estrategias para la atencién de la
diversidad y la distribucion justa de la educacién.

Es necesario promover la visibilidad de la EPJA, apoyar la investigacion
sobre la temética especifica y sistematizacién de experiencias, desarrollar
eventos y apoyar la investigacién que permitan la retroalimentacién de los
esfuerzos que se estén llevando a cabo a nivel local y facilitar la relacion
entre universidades, centros de investigacion y organizaciones sociales.

Se requiere establecer criterios pedagégicos para el uso de las nuevas
tecnologfas de comunicacién en los programas de la EPJA, asi como
espacios de coordinacién interinstitucional entre el sector educativo y los
medios de comunicacién para el disefio de politicas conjuntas.

Se debera alentar a las personas jovenes y adultas participantes a asumir la
principal responsabilidad de su propia educacién, entendiéndola como
parte de su proyecto de vida. Asi mismo se precisa desarrollar sistemas de
informacién y evaluacién como componentes estables de las acciones
educativas e incorporar, en los procesos formales y no formales de educa-
cién de adultos, procedimientos y herramientas para la medicion efectiva
de los aprendizajes logrados.




Congtituir la alfabetizacion como politica de Estado,
articulando las politicas educativas para nifios/as, jovenes y
adultos/as

- Laalfabetizacién como una politica de Estado

El analfabetismo debe ser visto como un fenémeno social, no sélo educati-
vo. La alfabetizaciéon es un derecho de los(as) ciudadanos(as) y una
responsabilidad del estado. Compete, por tanto, a la Secretarfa de
Educacién del Distrito Capital desarrollar politicas ptblicas en torno al
acceso a la lengua escrita, para asegurar el financiamiento, los espacios
adecuados, los educadores y su formacion especifica y trabajar en la
alfabetizacién como componente transversal de programas de EPJA de
distinto tipo, relaciondndola con programas de salud, empleo, ambiente,
derechos, género, etc.

Programa de Edueacion para Jovenes y Aduktos - ALFABETIZACION

Enfrentar el analfabetismo no sélo requiere de politicas econémicas
adecuadas sino también de politicas educativas para el empleo y el trabajo.
Este aspecto de las politicas educativas es uno de los que mas claramente
requiere ser ubicado al interior de un proyecto nacional y distrital de
desarrollo que fomente el empleo en areas claves.

- Construirinstitucionalidad local parala EDJA

La descentralizacién de la gestién educativa es el marco mas adecuado
para construir la relacion entre educacién de adultos y desarrollo local.
Una descentralizacién que promueva la iniciativa, el control endégeno de
los procesos educativos desde el gobierno y la comunidad educativa local.
Se propone articular la educacién de jovenes y adultos con los planes
integrales de educacién y desarrollo local, lo que implica disefiar estrate-
gias integradas de desarrollo y generacién de capacidades locales. El
planeamiento de la oferta en la educacién de jévenes y adultos debe estar
presente en los espacios de planeamiento del desarrollo local y en los
espacios de toma de decisiones.

- Convocar atodos paraeducar atodos ' 10 D

El sentido, contenidos y estrategias de la EPJA necesitan ser definidos y
redefinidos permanentemente a través de una amplia discusién en la que
se involucre no sélo a los que toman decisiones de politica de Estado, sino
a educadores de personas jovenes y adultas, investigadores, empresarios,
trabajadores y en general a los jovenes y adultos, mujeres y hombres de la
ciudad, a través de sus organizaciones, que son los sujetos potenciales de
programas de EPJA.
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Incorporar en el curriculo el conocimiento de la realidad local

Es tarea de la escuela formal —como también de los programas educativos
no formales-incorporar el conocimiento de la realidad local asi como de
los planes de desarrollo en la escuela ptiblica de nifios, jovenes y adultos.
Asf mismo, en el proceso educativo, establecer el didlogo con los aconteci-
mientos y procesos en los espacios publicos locales.

Fortalecer actoresy liderazgos locales

La EPJA debe contribuir a la formacién de actores locales: a) Desarrollar
capacidades de gestion social en las organizaciones sociales locales que
participan en la resolucién de necesidades colectivas. b) Alentar, promover
y reconocer las acciones educativas de las organizaciones de base, promo-
viendo el apoyo técnico y pedagdgico. c) Desarrollar capacidades de
gestion publica y gobierno local, promoviendo programas formativos que
refuercen procesos de modernizacién y democratizacién y eleven los
niveles de calidad y gerencia pablica. d) Promover el desarrollo de las
escuelas de lideres a nivel local apoyando la sistematizacion de estas
experiencias y la elaboracién de lineamientos pedagégicos y estrategias
educativas que las potencien.

. Construccién de institucionalidad local para la educacién de jévenes y

adultos

Es necesario articular los distintos esfuerzos y modalidades de educacién
de jovenes y adultos que se realizan en los espacios locales promoviendo
su pertinencia y calidad y convocando asi mismo a nuevos actores y
esfuerzos.

. Comprometer el esfuerzo financiero del Estado y lasociedad en laEPJA

Los esfuerzos de articulacién y concertacion entre actores tendrd como
uno de sus propdsitos demostrar que la accién conjunta puede obtener
més y mejores resultados de aprendizaje para las personas jovenes y
adultas y atraer més recursos de la sociedad y el Estado. Este debera
necesariamente incrementar para ello el gasto educativo publico y realizar
un manejo justo del presupuesto social.

Necesitamos fortalecer el papel rector y convocante del Estado y estimular
la participacion de todos los actores interesados en comprometerse en este
esfuerzo de desarrollo social, concentrando esfuerzos y recursos en metas
comunes, producto del consenso. Incidir en la articulacién de acciones de
EPJA que realizan diversos sectores del Estado. Es indispensable una
acci6on multisectorial en la lucha contra la pobreza, la educacién para
todos y el desarrollo sostenible.




ANEXO

CARACTERISTICAS DE LAS
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Esta publicacion se termind
de imprimir en el mes de
mayo de 2007 en los talleres
de Dimensi6n Educativa, con
un tiraje de 800 ejemplares.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

Secretaria

Educacion
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de la Secretarfa de Educacion
del Distrito Capital
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