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PROLOGO

1 Ministerio de Educacién Nacional, a través del Viceministerio

de la Juventud, adelanta con el sector educativo un proyecto de
prevencion del consumo de sustancias psicoactivas, en
cumplimiento de los compromisos establecidos para esta
entidad en la Politica Integral de Drogas del actual gobierno.

Con esta propuesta se pretende generar procesos de

prevencion en el ambito escolar a través de la creacion de
estructuras permanentes que permitan el analisis, la reflexion y
la atencién del fenémeno del consumo de drogas.

El proyecto, denominado “RED DE FORMACION DE
EDUCADORES PARA LA PREVENCION DEL USO INDEBIDO
DE DROGAS”, es una experiencia demostrativa que se
desarrolla desde junio de 1996 en 200 instituciones educativas
de basica y media, ubicadas en 24 departamentos y 130
municipios del pais. Su ejecucion ha sido apoyada por la
Corporacién Colombiana para la prevencion del alcoholismo y
la farmacodependencia, SURGIR.

Entre sus objetivos se destacan los siguientes:

¢ Crear y fortalecer una Red Nacional de Educadores
vinculados al trabajo en prevencién del uso indebido de
drogas, que favorezca la construccion y circulacion de
conocimientos, propuestas, experiencias y materiales en el
tema. Las acciones de la Red deben articularse a los procesos
que adelanten otras instancias e instituciones de los niveles
nacional, departamental y local, contribuyendo asi a fortalecer

ol +rabhain interinehtiicional e intercectorial en ecste campo




¢ Estructurar y desarrollar procesos de formacién tedrica,
conceptual y metodoldgica sobre el tema de las drogas y su
prevencion, con los docentes de la Red, buscando asi
cualificar sus posibilidades de comprender e intervenir el
fenémeno del consumo de sustancias psicoactivas.

¢ Asesorar el disefio y ejecucion de propuestas institucionales
de prevencion en cada una de las instituciones que hacen
parte del proyecto.

¢ Producir y distribuir material educativo que sirva de apoyo
para el desarrollo de los objetivos senalados arriba.

En 1998 la ONG DIMENSION EDUCATIVA, por solicitud del
Viceministerio de la Juventud, realiza el proceso de
sistematizacion de la experiencia adelantada por la Red, con el
objeto de recuperar el trabajo realizado por todos sus actores. El
producto de esta aplicada labor es la publicacién que usted tiene
en sus manos, la cual se imprime por segunda vez. Se busca que
su distribucion a mas instituciones y regiones permita lograr
una mayor difusién de los conocimientos y aprendizajes
generados a través del desarrollo del proyecto.

Viceministerio de la Juventud
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INTRODUCCION

...pocog dias después descubtit que tenia dificultades para ecot-
dar casi todas fas cosas del laboratotio. Entonces las marcd
con e nombre respectivo, de modo que le bastaba con leer la ing-
enipeion para identificarlas. Cuando su pade le comunicd su alar-
ma por haber olvidado hasta log hechos mas impresionantes de su
niiieg, Aureliano fe explics su método, y José Arcadio Buen-
dia lo puco en prdctica en toda la caga y mds tarde lo impuso a
todo el pueblo. Con un hisopo entintado marcé cada cosa co su
nombre: mesa, illa, reloj, puenta, pated, cama, cacerola. Fue
al cornal y manco los animales y las plantas: vaca, chivo, puer-
co, galllina, yuea, malonga, guineo. “Poco a poco, estudiando las
infinitas posibilidades del olvido, se dio cuenta de que podia (le-
gar un dia en que se reconocieran fag cosags por sus inscripeiones,
pero o ce kecondara su utilidad. Entonces fue mas explicito. E1
fetrero que colgs en la cenvig de la vaca exa una muestra ejemplon
de la fouma en que log habitantes de Macondo estaban dispues-
tos a fuchar contra el olvido: Esta es la vaca, hay que ordeiiarla
todas las maiianas para que produgea leche y a o Jeche hay que
hervirda pana megelarla con ef café y hacer cagé con leche. Asi
continuaron viviendo en una realidad escunridiga, momentaneamen-
te captutada por lag palabras, pero que habia de fuganse sin re-
medio cuando olidaran fog valores de la letra escrita.

Gabriel Garcia Marqueg

Cion aioe de eoledad




n el texto anterior, Garcia Marquez nos describe lo que puede
ocurrir cuando un pueblo pierde la memoria.

Sin memoria, todo tiene que ser aprendido de nuevo: “Esta es
la vaca, hay que ordenarla todas las mafianas para que produzca
leche y la leche hay que hervirla para mezclarla con el café...”

Con frecuencia los proyectos educativos ni son sistematiza-
dos ni son escritos, perdiéndose entonces, la memoria. Por
fortuna este no es el caso, pues precisamente el material presen-
tado responde a dicha necesidad.

A finales de 1997 el Viveministerio de la Juventud solicité a
Dimension Educativa la sistematizacion de dos experiencias:
“Red de Formacion de Educadores para la Prevencion del Uso
Indebido de Drogas (UID)” y el proyecto “Insercion del Compo-
nente de Prevencion en el Curriculo”, las cuales son precisamen-
te el objeto de este libro, el cual pretende recuperar el trabajo
realizado desde una triple motivacién:

1) Sistematizar los aciertos y las dificultades presentadas,
contribuyendo de esta manera a la construccion de una memo-
ria histérica educacional.

2) Servir de referencia para que aquellas instituciones que
llevaron a cabo la experiencia, puedan profundizar su trabajo de
reconstruccion, en aras tanto de continuar en la comprension de
lo vivido como, eventualmente, de prospectar la continuidad del
mismo.

3) Ser un instrumento de planificacién para los grupos que
desean iniciarse.

El proceso seguido para realizar el material parti6 del estudio
de los balances escritos que fueron presentados a finales del afio
97 al Viceministerio, para en seguida entrar a complementarlos
con el anélisis pormenorizado de ocho experiencias (diversas en
su ubicacién geogréfica, articulacion con el medio, cobertura,

B, - - :




Los resultados finales se plasman alrededor de 12 categorias,
sobre las cuales se vertebra el trabajo:

- Contextos donde se realizan los trabajos
- Antecedentes y origen de los proyectos
- Motivaciones e ideas previas de los educadores frente a la

prevencion
- Formacion de educadores
- Enfoques
- Estrategias: {quiénes? {como? icuando?
- Actividades y recursos didacticos
- Relaciones con otras instituciones
- Financiacion
- Grado de institucionalidad que tiene el proyecto
- Evaluacion - Memoria - Sistematizacion
- Proceso y prospectiva

Los resultados de la sistematizacién terminan generando un
instrumento que mas que evaluar el éxito o el fracaso de las
experiencias, pretende, desde una perspectiva cercana a la
evaluacion iluminativa, colocar explicitamente los factores que
intervienen en sus resultados finales.

Y no podria ser de otra manera. {Cémo atreverse a plantear
una estrategia Unica, en contextos tan diferentes, donde lo que
es “bueno” y factible para un caso, puede resultar tremenda-
mente negativo y hasta cuasi imposible de lograr, en otros?

La postura que obvia la actitud facil (para un equipo que
adelanta una sistematizacion), donde “todo vale” es, pensamos
nosotros, precisamente el intentar evidenciar a los educadores
esos factores que deben ser tenidos en cuenta para disenar (o
reconstruir), de manera particular, cada una de las estrategias.

Comprendiendo las variables que “entran en juego”, existen
muchas posibilidades de lograr interactuar de manera realista
con las circunstancias concretas, pudiendo, en muchos casos,
optimizar los resultados.

Para finalizar, debemos dar las gracias a una gran cantidad de




A todos los profesores, alumnos y padres de familia que conver-

saron con nosotros.

A Clara Lia Solérzano y Carlos Pinzon, del Viceministerio de la
Juventud.

A Elsy Pérez, Ligia Trujillo, Claudia Bravo y Julian Uribe, de
Surgir.

A German Moreno, de SOCOLPE.

A los educadores de la Red de Popayan:

Ana Lucia Garcés (Colegio Nuestra Sefiora del Carmen)
Cecilia Torres (Liceo Nacional)

Blanca Helena Camacho (Colegio Calibio)

Lucia Narvéez (Colegio Calibio)

Maria Andrea Simons (Colegio San José de Tarves)
Dioselino Riascos (Inem)

Hernan Ibarra (Colegio San Agustin)

A Flor Mary Ortiz (Colegio De partamental Pio XII), Pacho,

Cundinamarca.

Alos educadores de Armenia:

Luz Helena Cardona (Escuela Normal

William Parra (Colegio Santa Maria Goretti), Montenegro.

Elsa Mary Castano (Colegio Rufino José Cuervo)

Maria Emma Aranguren, Rosalba Castano, Mariela Zapata, Ligia

Buritica y Jorge Luis Alvarez (Colegio Oficial Santa Teresa de
Jesus).
Jesus Rios (Centro Ramén Mesa), Quimbaya.

En Villavicencio a:
Jorge Enrique Pulido (Colegio Juan Pablo II)

Diogenes Jara Florez (Colegio Gilberto Alzate Avendano)

En Guarne a:
Maria Elsy Lozano, asesora psicoldgica y a las profesoras (Liceo

Santo Tomas de Aquino)

Ligia Nohora Gémez. Marearita Hernandez Claudia Hovos v




En Corozal a:

Jorge Luis Soto, rector del Liceo Carmelo Percy Vergara
Petrona de Jestis Fuentes de Rodriguez, animadora de proyecto.
Comité Municipal de Prevencion

Unidad de Bienestar Estudiantil

Profesores de la jornada de la manana, la tarde y la noche.
Padres de familia y alumnos

En Clcuta a:

Jorge Penaranda, rector del Instituto Nuestra Senora de Belén.
Alvaro Carrasquilla, encargado del proyecto.

Enrique Rivera y Sonia San Juan de Avella, profesores.

Joel Dario Gomez, encargado del proyecto (Colegio Pablo

Correa Leon)
Lucy Yaneth Diaz, Leonor Acosta, Delia Morales, Giovanni

Reinoso (Colegio Pablo Correa Le6n)
Ligia Sierra, directora de Bienestar Estudiantil y Jorge Pérez,

vicerrector académico (Inem)
Emilio Penaloza, encargado del proyecto (Colegio Atalaya).
Maria Teresa Garcia y Margarita Morantes E, Profesoras (Colegio

Municipal “Los Santos Apdstoles”).







omo se aclaré en la “Introduccién”, el material se encuentra
estructurado en doce categorias, las cuales expresan los topicos
en que se aglutino la informacioén recolectada en la sistematiza-

cién de experiencias de prevencién del uso indebido de drogas.

Ahora bien, cada una de estas categorias, esta dividida a su

vez, en los cuatro siguientes “momentos”:

1) Compartiendo experiencias
2) Ubicdndonos

3) Otros puntos de vista

4) Planificando

En ”Compartiendo experiencias”’, se presentan una serie de
testimonios. Alli hay experiencias exitosas, pero también expe-

riencias frustradas. Es decir, se plantea lo vivido.

Al presentarlas, se desea que al lector que ya tuvo la oportu-
nidad de realizar el proyecto, le sirva como estimulo y motiva-
cién para recordar lo sucedido; a quien esté interesado en
iniciar un trabajo, le permitira conocer de primera mano la

variada gama de posibilidades existentes.

En “Ubicandonos’, se presentan los temas en forma desagre
gada; dicho de otro modo: las multiples variables en que se
plasman las categorias en cuestién para que, tal como su nom-
bre lo indica, el lector ubique la posicién en que se encontraba
(si ya adelantd la experiencia) o se encuentra (si esta interesado

en iniciarla).

Si, por ejemplo, se hace alusién al “equipo de trabajo” y el
profesor que desea iniciar se encuentra s6lo, pues debera
sefalar la casilla correspondiente, a pesar que puedan aparecer
alli otras alternativas (formar un grupo de profesores de area,
articularse al comité estudiantil, etc.), las que obviamente deben

ser tenidas en cuenta, pero como reto posterior.

Al examinar el panorama presentado y compararse, se toma

—




En “Otros puntos de vista”, se plantean las opiniones del
equipo que realizé la sistematizacion. Dichas opiniones no son
mas que otros puntos de vista; de ninguna manera “el punto de
vista correcto”. Lo que se desea es, basicamente, aportar otros
elementos de juicio, pues en la medida que exista un mayor
namero de ellos, mas complejas seran las opiniones que se

pueda formar el lector.

Con el conocimiento generado en los “momentos” anterio-
res, se le propone al lector que entre a “planificar” su accion (ya
sea para continuar o para comenzar).

Siguiendo con el ejemplo del “equipo de trabajo”, la planea-
cion ya no tendra porqué quedarse en su situacion, sino que
puede (y debe), plantearse otras posibilidades, extractadas de lo

vivido por otras experiencias.

La “Ubicacion” es basicamente lo que se es y lo que se estd
haciendo; mientras que la “Planificacion” es el deber ser.

Debe agregarse que tanto “Ubicdandonos” como “Planifican-
do”, poseen sus respectivas hojas de trabajo, las cuales se
encuentran inmediatamente después de cada una de ellas. La
idea es que aqui se escriba. Al trabajar sobre la Hoja de Trabajo,
se dejan intactas las hojas de “Planificando” y “Ubicandonos”
que van en color, conservandose de esta manera la integridad
del material (porque sabemos muy bien que a nadie le gusta
“danar” los libros).

El material se convierte asi en libro y cuaderno de notas,
volviéndose més 1til, funcional y consecuente con lo que debe
ser la sistematizacién: un componente del proceso (que no se
agota en una publicacion) que contribuye al ordenamiento,
interpretacion y cualificacion de los trabajos.

De otra parte, como ya lo mencionamos, el presente material
puede servir a profesores y/o instituciones educativas con
experiencia en el trabajo de prevencién del uso indebido de

P T MO CI DEOE.  ((en VE I  I SE I e N B B T e g L LR




La forma de trabajar el material es muy variada; se puede

analizar:
+ Todos los temas o s6lo algunos.
+ En una sola sesién o en varias.
+ Todos los temas con todo el grupo.
+ Trabajar por sub-grupos en una misma sesion.

A su vez, los temas se pueden procesar con secuencias como

las siguientes:

4

Leer los testimonios, centrando los comentarios en el

tema propuesto.
Llenar los cuadros para ver como se ubica la experiencia.
Contrastar la reflexién del grupo, con las opiniones que

se plantean sobre cada tema (en Otros puntos de vista).
Si el grupo esta realizando un trabajo de prevencion del

uso indebido de drogas, plantear los ajustes necesarios

(en Hoja de trabajo).
Si el grupo no ha realizado trabajos de prevencion,

puede hacer el plan de trabajo recogiendo los aprendi-
zajes logrados a través del ejercicio.

En todo caso, existen muchas otras formas de trabajarlo, en

funcién del nimero de personas que participan, tiempo del cual

se dispone para realizarlo, objetivos perseguidos, etc.

Le compete a cada grupo definir el “modus operandi” mas

adecuado.
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@ u4qui en el colegio no hay problemas de droga porque el ambiente es toda-

via muy sano; esto es mas clase media.

Nosotrog hacemos trabajos de prevencion con dos cursos 10° y 1l porque es
patte de da formacién integral que hay que dar o la juentud; pero no porque
se haya presentado algin caso. Gracias a Dios.

@ Qste es un collegio grande con thes jornadas donde prdcticamente problemas
de droga no hay. Aqui el flagelo que tenemos es e aleohol en fos fines de
semana y en Jas fiestas.

No es raro, pot ejemplo, encontrar en las fiestas patronales o pades e hi-
jos tomando patejo.
Pero sin i tan Jejos, aqui mismo en ef colegio, cuando se hace un bagar o un
paseo Jo primero es el trago, despuss, todo lo demas.

~ Yo he cuestionado esto, pero definitivamente aqui no se puede pensar en fios-
ta sin licon.

@ gste pueblo ha quedado estancado, sin hotigonte pata dos muchachos; co-

mo queda cerca a la capital, se vuedve umbiadero de fos fines de semana.
CAqui se vende, se congume, se regalo; ahi no més, en {a esquina ded colegio
uno pasa y siente el olor; dicen dog muchachos que se han incrementado o ma-
rihuana y da coca.

€1 collegio trabaja con un sector muy popular, con muchas carencias. Aqui
nos tocd establecer uno norma: "no se puede entrar al colegio ni bortacho, ni
diogado"; porque uno Wegaba a clase y de pronto veia al muchacho con fa mi-
tada perdida y uno ya sabia; yo lo mandaba a dowmin y que volviera af otro



FHace algunog aiios aqui se presentd una ola de suicidios y eso ha quedado
en e ambiente: dice fa sic6loga que se le han presentado casos de muchachos
que quieren suicidarse porque no le encuentran sentido a la vida.

@ Qi usted le prequnta a los profesores ellos van a decit que aqui no hay pro-
blema de droga. “Pero aqui se presentaron el aiio pasado 2 casos; lo que pa-
sat es que nogotros no dejamos que los proflesores se enteraran; y mucho menog
el nector porque quién sabe como hubiena reaccionado.

Qo era la personera y con un grupo pequeio nos propusimog ayudarles. Uno
de ellos estd practicamente al otro lado: pero el otro, le da uno pesar. “Vive
en un ambiente tan dficil!

@ Como esta es una gona industrial. la gente cree que aqui hay trabajo para to-
do el mundo: entonces Ulegan y (legan...
21 problema es grave; porque aqut son los hijos los que venden y con eso se
sostienen fag familias; entonces, el problema se le sale a wno de las manos; y
para completan el cuadro, dicen que ya (legaron fas sectas satdnicas.
Algunag empresas son conscientes y nog colaboran en e{ trabajo de preven-
cion.

@ ggta e gona de violencia: aqui muchag familiag se desintegran; el papd tie-
ne que salix por un fado y da mamd, por otno; fos hermanos tienen que ise.
porque estdn amenagados. Se han presentado casos en que quedan niiios pe-
queiog solog.

Hay familias enteras amenagadas que no saben para donde coger.
Conversando con fag mujeres y con las nifas en el colegio, hemog encontrado
que toman mucho calmante para el dolor de cabega, y tranquiligantes; porque
dicen que se sienten mal de {og nenvios, por el temor y fa angustia. ‘

FA\\




UBICANDONOS

Senalemos con
una “X”, los in-
dicadores que
corresponden

a las caracte-
g TIPOS DE ESTABLECIMIENTO
gio. Hagamoslo
en la respecti-

va Hoja de Tra- NIVEL SOCIAL DEL COLEGIO CARACTER
bajo.
[ a. Popular [] a. Oficial
L) bontédio [ b. Privado laico
[ c Alts [] c. Privado religioso
JORNADAS SEXO
I___I a. Manana D a. Un solo sexo

[ b. Tarde [ b. Mixto
D c. Noche
D d. Unica

TAMANO

[ a Entre cien y quinientos alumnos

[ b.Entre quinientos y mil
[ c Mas de mil alumnos

AMBIENTE DONDE ESTA EL COLEGIO

D a. En un ambiente donde no hay problemas relacionados con drogas

I b. Bn un sector de alto riesgo en relacién a problemas de drogas

[ c. En unssitio cercano a sitios de expendio y consumo

[7 d. En un ambiente que propicia el consumo de alcohol



OTROS P

DE VI

UNTOS
STA

La escuela esta ubicada y forma parte de un determinado contexto.

Los jovenes que llegan a ella viven los cambios que se vienen dando en la
sociedad y que generan una nueva forma de percibir la realidad, nuevos
lenguajes, una nueva sensibilidad y una manera distinta de relacionarse.

Los jovenes padecen las consecuencias de la situacién econémica,
politica y social que vive el pais: el desempleo, la inestabilidad laboral, la
desintegracion familiar, la violencia generalizada...; todos los anteriores
factores de riesgo crea n situaciones de angustia y desesperanza que llevan
al joven a refugiarse en el pequenio grupo, en la banda o en la pandilla,
tratando de evadir la crudeza de la situaciéon consumiendo droga.

Hay colegios ubicados en zonas de alto riesgo donde son evidentes los
problemas y donde la drogadiccién o el alcohol son partes del ambiente.

Hay colegios donde los problemas son menores y donde la drogadiccién se
presenta como caso aislado (quizé atn no se haya presentado).

Aunque en los colegios con gran niimero de alumnos, que ademas se encuentran
en los niveles sociales pobres, el problema tiende a presentarse més frecuentemente,
ningun establecimiento esta exento de la problemaética (a nivel real o potencial).

El consumo de drogas no es ni mucho menos una situacién exclusiva de los
sectores con bajos ingresos. Las clases medias (y altas) también lo enfrentan por
razones como incomunicacion familiar o pérdida del sentido de futuro.

Hoy, nadie puede sentirse ajeno a la problematica de la drogadiccién y la escuela,
desde su especificidad, tiene una labor que cumplir.

¢Cémo educar al nifio y al joven? {COmo realizar un
trabajo de prevencién en un periodo histérico tan comple-
jo y dificil?

La respuesta necesariamente tendra que pasar por la
revision de algunos de los marcos de interpretacién que




AR PLANIFICANDO

Respondamos

en la respecti- A corto plazo A mediano plazo

va Hoja de Tra-

bajo. @ 1

¢Qué factores de ries-
go existen en el am-
biente en el cual esta
ubicado el colegio?

@2

¢Por qué se presen-
tan esos factores?

@3

¢Como se podrian
trabajar desde la es-
cuela?

@4

¢Qué factores positi-
vos (protectores) exis-
ten en el ambiente y
c6mo se podrian po-

tenciar? | | L




CANDONOS

TIPOS DE ESTABLECIMIENTO
NIVEL SOCIAL DEL COLEGIO ' CARACTER

[ a. Popular [ a Oficial

[ b. Medio ~ [ b. Privado laico

[ cAlto . 1 c. Privado religioso
JORNADAS SEXO

D a. Manana [: a. Un solo sexo

D b. Tarde . I:I b. Mixto
|:| c. Noche
I:I d. Unica

TAMANO

] a. Entre cien y quinientos alumnos

[ b.Entre quinientos y mil
[ c Més de mil alumnos

AMBIENTE DONDE ESTA EL COLEGIO

[] aEnun ambiénte donde no hay problemas relacionados con drogas

[ b. En un sector de alto riesgo en relacién a problemas de drogas

[ c En unsitio cercano a sitios de expendio y consumo

[ d. Bn un ambiente que propicia el consumo de alcohol




@1

¢Qué factores de ries-
g0 existen en el am-
biente en el cual esta
ubicado el colegio?

@2

¢Por qué se presen-
tan esos factores?

@3

¢Cémo se podrian
trabajar desde la es-
cuela?

@4

¢Qué factores positi-
vos (protectores) exis-
ten en el ambiente y
c6mo se podrian po-
tenciar?

A. corto plazo

A mediano plazo




Pero lo masivo posee dos dngulos: el primero, trabaja la prevencion del uso
indebido de drogas de manera especifica; el segundo, en cambio, la integra -de forma
importante, pero incluida en otras actividades-, como por ejemplo: la jornada por la
vida o por la democracia (y hasta campanas de orden ecol6gico o reinados).

A nivel intermedio, los proyectos realizan talleres en los que participan un
namero mediano de alumnos (por ejemplo, algunos representantes de cada curso) y
profesores de varias areas (sociales, educacion fisica, etc.).

Algunas veces, cuando se trabaja a este nivel, en lugar de talleres se adelantan
actividades articuladas a eventos realizados recurrentemente por el colegio, como
izadas de bandera, dia del alumno, etc., donde aunque participan todos los alumnos,
el tépico “prevencién del uso indebido de drogas”, es tocado de manera puntual (en
profundidad y tiempo).

La tercera categoria se denomina micro, porque casi siempre afecta tan s6lo un
area (por ejemplo filosofia o biologia) y trabajan en ella unos pocos educadores, los
cuales integran el tema a su programa.

La tabla (y los graficos) contienen una tltima casilla: “sin actividad”. Ella hace
referencia a que no se realiza ninguna clase de trabajo.

COBERTURA W

Incluida en proyec-
tos mas amplios.

. TABLA 1
Cobertura
masiva en el
primer ano.

MASIVA
Actividades especifi-

cas.

Articulada a eventos
esporadicos.

INTERMEDIA

Talleres.

D
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Actividades insertas
MICRO dentro del programa
de un area afin.
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La gréfica (a), nos muestra una primera ruta (quiza la més difundida dentro de
esta modalidad): el primer afo se adelanta una actividad masiva, pero a continua-
cién se pasa a una total inactividad. Es como si el esfuerzo inicial, agotara las ener-

gias.

La gréfica (b), pasa de la actividad especifica durante el primer afio, a activida-
des incluidas en otros esfuerzos durante el segundo. Durante el tercer ano se hipote-
tiza (lineas punteadas), continta realizandose a nivel micro.

La grafica (c), presenta actividades especificas durante dos anos para acabarse en
el tercero. Ciertamente dos anos seguidos de actividades especificas a nivel masivo,
es una situacién que dificilmente se presenta, pero que se dio en algunos de los
lugares donde se llevé a cabo el trabajo.

TABLA 2
COBERTURA intermedia

en el primer

Incluida en proyec-
ano.

tos mas amplios.

MASIVA
Actividades especifi-

cas.

Articulada a eventos
esporadicos.

INTERMEDIA

Talleres.

Actividades insertas
MICRO dentro del programa
de un 4rea afin.

SIN ACTIVIDAD

La gréfica (a), realiza un recorrido que parte de talleres en el primer afio y se
proyecta hacia actividades micro en el segundo. En el tercer afio (se hipotetiza),
persevera inserta dentro de los programas de &reas afines.
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La graéfica (c), se inicia en articulacién con eventos especiales donde permanece el
primer ano, continda en actividades especificas masivas en el segundo, regresando
nuevamente a articularse a eventos especiales en el tercero.

TABLA 3
Cobertura
micro en el
primer ano.

Incluida en proyec-
tos mas amplios.

Actividades especifi-
cas.

Articulada a eventos
esporéadicos.
INTERMEDIA

Talleres.

Actividades insertas
MICRO dentro del programa
de un é&rea afin.

SIN ACTIVIDAD

En esta tabla vemos tres rutas. La ruta trazada por la gréfica (a), que partiendo de
una actividad micro en el primer ano, se desplaza hacia una actividad masiva en el
segundo, para continuar (se hipotetiza) a nivel intermedio.

La gréfica (b), partiendo de lo micro, durante el segundo afo pasa a un nivel
intermedio (en articulacién a eventos esporadicos), para descender a lo micro y
permanecer en €l.

Los dos recorridos senialados (que implican “salto” de lo micro a lo masivo e
intermedio), son poco comunes. Lo mas frecuente es que aquellos que trabajan a nivel
micro el primer ano, contintien un buen tiempo a dicho nivel tal como lo indica la
grafica (c).
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RUTAS IDEALES

Como se pudo apreciar en las graficas anteriores, el punto de partida puede
darse, segun las condiciones concretas, a tres niveles (masivo, intermedio 0 micro).

Ahora bien, respetando esas caracteristicas icuéles serian las rutas que podriamos
considerar ideales?

En las tablas incluidas a continuacién tratamos de dar respuesta a dicha pregunta.

TABLA 4

COBERTURA @

INTERMEDIA

|

TABLA 5

INTERMEDIA




TABLA 6

INTERMEDIA

Del analisis de las gréaficas podemos resaltar consideraciones como las siguientes.

a) El recorrido, ya sea para ascender o descender, en lo posible deberia ser gradual.
Por ejemplo: si se parte de lo masivo, la ruta 6ptima podria ser pasar a lo intermedio y
finalizar en lo micro. No seria conveniente saltar de lo masivo a lo micro, por ejemplo.

En caso de partir de lo micro, el ascenso también deberia ir * paso a paso”; es decir,
tomar como escala lo intermedio para continuar a lo masivo.

b) No deberia insistirse en permanecer a nivel masivo por mas de un ano. Este
nivel implica una enorme dosis de esfuerzos que desgastan rapidamente los equipos
de trabajo y, ademas, pierden su impacto.

c) A nivel intermedio se podria trabajar varios afnos seguidos (pero sin tratar de
irse posteriormente a lo masivo).

d) El nivel micro es el que presenta las mayores garantias de permanencia (y por
consiguiente todas las rutas deberian terminar en €l).

e) Seria una lastima no intentar superar el nivel micro, pues aunque ciertamente
posee profundas implicaciones, deja de aprovechar grados de impacto que tinicamen-

te se logran con cobertura de niveles intermedios o masivos.

Todo lo anterior debe relativizarse en la medida que, en definitiva, 1°) el contexto




3 UBICANDONOS

Elaboremos la
grafica que co-
rresponda a
las caracteris-
ticas de nues-
tro colegio. Ha-
gémoslo en la
respectiva Ho-
ja de Trabajo.
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AN PLANIFICANDO
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AR PLANIFICANDO
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